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ОПЫТ И ЗАДАЧИ МЕТОДИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ПО СОХРАНЕНИЮ И РАЗВИТИЮ НАРОДНОГО ХУДОЖЕСТВЕННОГО 

ТВОРЧЕСТВА И КУЛЬТУРНО-ДОСУГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
В декабре 2015 года исполняется сто лет Федеральному государственному бюджетному учреждению культуры 

«Государственный Российский Дом народного творчества» (Поленовский Дом), «который является единственным 
методическим центром в сфере поддержки, сохранения и развития народного художественного творчества и культурного 
наследия народов в Российской Федерации. Он был создан в 1915 году усилиями художественной интеллигенции 
и меценатов в Москве. Поленовский Дом – первое в мире учреждение, осуществлявшее помощь деревенским и 
фабричным театрам. Сто лет назад вокруг академика живописи Василия Дмитриевича Поленова объединились актеры, 
режиссеры, художники. Они помогали любителям в поиске и адаптации репертуара, в изготовлении декораций и 
костюмов. На средства Поленова и при поддержке мецената Саввы Ивановича Мамонтова для этой работы был сооружен 
необычный особняк, торжественно открытый в 1915 году. В январе 1921 года учреждение, находившееся в подчинении 
Наркомпроса, было преобразовано в Дом театрального просвещения им. В. Д. Поленова. В Доме организуются отделы: 
литературный, музыкальный, школьного театра, художественно-технический. С 1925 года основным направлением 
становится развитие сельской художественной самодеятельности. С середины 30-х годов прошлого века Поленовский 
Дом стал головной организацией в системе Домов (Центров) народного творчества нашей страны.

В 1991 году для совершенствования координации и укрепления контактов 86 региональных домов (центров) 
народного творчества России объединились под эгидой Государственного Российского Дома народного творчества 
(ГРДНТ) в 8 Ассоциаций, которые сегодня действуют в каждом федеральном округе РФ. Одним из приоритетных 
направлений деятельности домов (центров) народного творчества является методическая, организационная и 
информационная поддержка клубных учреждений на селе. Так ГРДНТ влияет на проведение в жизнь государственной 
культурной политики, доходя через своих региональных партнеров в каждое муниципальное образование. В системе 
домов (центров) народного творчества активно развиваются филиалы - районные дома и центры ремесел, фольклора, 
народного творчества с целями обучения, передачи навыков, организации свободного времени, творческого 
самовыражения для сельского населения, работают базовые художественные коллективы, ансамбли и студии народного 
искусства». 1

Иркутский Областной Дом народного творчества начал свою деятельность в 1940 году  с организации народных 
театров, домов культуры и сельских клубов.   В то время в Иркутской области работало всего 10 районных домов 
культуры, а в 1953 году их число увеличилось до 41. Секция самодеятельных композиторов,  организованная первым 
директором Георгием Лазаревичем Люрисом,  фольклорные экспедиции, выставки работ самодеятельных художников, 
обучающие семинары для руководителей творческих коллективов, – заложили основные направления работы Дома 
народного творчества. В конце 40-х годов началась работа по изучению культурного наследия народов Сибири. Дом 
народного творчества стал внедрять ежемесячные однодневные семинары, заочное обучение художественных 
руководителей, выставки работ самодеятельных художников. В 60-е годы активизировалась работа в сельских домах 
культуры. С сентября 1964 года организована работа методического кабинета по обучению специалистов Иркутской 
области. Деятельность Дома народного творчества была направлена на дальнейшее развитие художественной 
самодеятельности и народного творчества. 

В  70-е годы специалисты ДНТ активно занимаются разработкой положений о смотрах и конкурсах. Празднуется 
100-летие В.И.Ленина, выпускаются сборники «Клубная Лениниана», «Любимые песни Ильича», проводится областной 
смотр агитационно-художественных бригад «Решение XXIV съезда КПСС - в жизнь!». В формировании репертуара 
определяющую роль играет идейность и гражданственность. 

В сентябре 1979 года Дом народного творчества стал именоваться Иркутский областной научно-методический 
центр народного творчества и культурно-просветительской работы. Содержание деятельности определяла  партийная 
направленность. Проведен первый областной фольклорный фестиваль «Сибирские родники», который представил 
богатейший фольклор, собранный по селам и деревням Иркутской области. Он показал, что сибиряки бережно хранят 
традиции русского народного пения, выявил много одаренных исполнителей. В декабре 1980 года состоялась первая 
областная научно-практическая конференция «Состояние изучения и использования фольклора Сибири на современном 
этапе». Изучение традиционной народной культуры Иркутской области поставлено в основу работы центра. Главный 
аспект научно-методической деятельности - анализ развития жанров самодеятельного художественного творчества. 

В октябре 1991 года учреждение переименовано в Областной центр народного творчества и досуга (ОЦНТиД). 
Активно развиваются формы работы: фольклорно-этнографические экспедиции, научно-практические конференции, 
социологические исследования, разработка и реализация творческих проектов, организационно-методическое 
сопровождение повышения уровня самодеятельного художественного творчества.  Помимо широкомасштабной 
методической, учебно-творческой и организационной работы, уделяется внимание массовым мероприятиям, 
завоевавшим популярность среди жителей не только Иркутской области, но и за ее пределами. Среди них Дни русской 
духовности и культуры «Сияние России», фестиваль фольклорных коллективов «Сибирские родники», фестиваль хоровых 
коллективов «Поющее Приангарье», фестиваль национально-художественного творчества «Радуга над Байкалом», «Не 

1  Материалы официального сайта ФГБУК «Государственный Российский Дом народного творчества»: www.rusfolk.ru.
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стареют душой ветераны», «Сибирское мужское братство», «Байкальское кружево»,  «Театральная деревня», «Театральная 
весна на БАМе», межрегиональный конкурс работ мастеров народных ремесел «Русь мастеровая». Областной центр 
народного творчества и досуга стал организатором в Иркутской области фестиваля народного художественного 
творчества «Салют Победы», посвященного юбилею Победы в Великой Отечественной войне. В рамках федеральной 
целевой программы «Культура России» ОЦНТиД стал организатором всероссийских проектов: «Театральные каникулы 
на Байкале, «От чистого истока», «Поёт село родное», «Сибирские фанфары». Эти фестивали содействуют  возрождению 
и сохранению народного художественного творчества. 

В 2011 году учреждение получило новое имя – государственное бюджетное учреждение культуры «Иркутский 
областной Дом народного творчества» (ИОДНТ). 

В настоящее время народное художественное творчество Иркутской области представлено 6136 самодеятельными 
коллективами, 331 из которых имеют звание «народный» и «образцовый». Коллектив специалистов ИОДНТ считает 
первоочередной задачей  анализ, документирование и развитие народной культуры Приангарья. Для такого региона, 
как Иркутская область, с его этническим и культурным многообразием это особенно актуально. Поэтому в содержании 
работы большое внимание уделяется проведению творческих лабораторий, семинаров-практикумов, мастер-классов. 
Основные задачи, стоящие перед методической службой: анализ состояния и планирование развития народного 
творчества, обобщение и распространение передового опыта культурно-досуговой деятельности, повышение 
квалификации кадров, разработка и внедрение программ и проектов. Специалисты занимаются созданием и ведением 
базы данных по жанрам народного творчества, культурно-досуговой деятельности, сбором и фиксацией на различных 
носителях образцов традиционного народного творчества; мониторингом деятельности КДУ; разработкой и изданием 
методических, репертуарных, информационно-аналитических, рекламных материалов. 

В ноябре 2009 года распоряжением Правительства Российской Федерации было утверждено изменение, 
вносящееся в методику определения нормативной потребности субъектов Российской Федерации в объектах 
социальной инфраструктуры. Согласно ему, муниципальный район должен иметь один информационно-методический 
центр межпоселенческого характера, являющийся самостоятельным учреждением или структурным подразделением 
центрального (межпоселенческого) районного учреждения культурно-досугового типа. На текущий момент 
методические отделы, методические центры или кабинеты действуют почти во всех районах Иркутской области. И для 
дальнейшей совместной работы Дом народного творчества регулярно обновляет базу данных об этих учреждениях.

С целью совершенствования совместной работы с методическими службами Дом народного творчества на 
протяжении 12 лет проводит областные смотры-конкурсы информационно-методических служб муниципальных 
учреждений культуры, конкурсы профессионального мастерства:  «Методист года», «Директор года», «Художественный 
руководитель года», творческие лаборатории «Перспектива» и «Олимпиада творчества». Смотр-конкурс методических 
служб учреждений клубного типа проводится ежегодно. Он стал творческой площадкой для обмена опытом и повышения 
профессионального уровня по направлениям: программно-методическое обеспечение социокульной деятельности 
в муниципальном образовании, информационное обеспечение развития самодеятельного художественного 
творчества и традиционной культуры народов Иркутской области. Смотр-конкурс стимулирует повышение качества 
информационного обеспечения народного творчества, создает условия для обмена опытом работы методических 
служб в Иркутской области, совершенствует работу по внедрению инноваций. Благодаря этому смотру меняется 
качество печатных изданий, видео и аудио-материалов, развивается освещение в средствах массовых информаций 
и информационно-методических сборниках современных тенденций, проблем и перспектив развития культурно-
досуговой деятельности, традиционной культуры. 

Областной конкурс профессионального мастерства определяет профессиональную компетентность специалистов 
культурно-досуговых учреждений Иркутской области. С одной стороны, это эффективная форма выявления 
профессиональных, талантливых работников культуры, с другой – форма повышения квалификации для участников. 
Для организаторов конкурса – это форма поиска уникального опыта и способов его дальнейшего распространения. 
Областной конкурс состоит из двух этапов. Первый – проведение районных конкурсов профессионального мастерства, 
второй – конкурс среди победителей в муниципальных образованиях. Финал конкурса проходит в три тура. В первом 
– специалисты домов культуры представляют и защищают проект деятельности своего учреждения, во втором – 
рекламируют проект, в третьем – выполняют творческое задание. Быть не только творческим, но и уметь правильно, 
четко излагать свои идеи в программах, проектах, – таким мы видим современного специалиста культурно-досугового 
учреждения. 

Творческая лаборатория – это профессиональное объединение специалистов  для поиска и установления более 
тесной связи теории и практики социокультурной деятельности. Основными функциями лаборатории являются: 
информационная, аналитическая, планово-прогностическая, проектировочная. Задачи лаборатории: анализ 
деятельности учреждений; разработка концепции развития и программ деятельности КДУ, творческого коллектива или 
направления деятельности; создание нормативных документов, методических материалов. 

В мае 2015 года при Иркутском областном Доме народного творчества был создан методический совет городских 
и межпоселенческих домов культуры муниципальных образований области. Совет – коллективный общественный 
профессиональный орган, который объединил на добровольной основе 46 специалистов культурно-досуговых 
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учреждений. На основе проведенного нами анализа деятельности ряда учреждений можно отметить следующие 
достижения в деятельности методических служб:

1. Введение во многих учреждениях новых информационных услуг и видов методической продукции, 
качественный рост фондов методических кабинетов. 

2. Разработка подходов к созданию системы обеспечения профессионального роста кадров, а именно: 
обучение через семинары, лекции и другие виды, практическая работа со специалистами  через 
методические объединения (советы), мастер-классы, творческие группы, творческие лаборатории и 
мастерские.

3. Организация конкурсов с целью активизации методической деятельности специалистов учреждений 
культуры.

Проблемы в деятельности методических служб:

1. Недостаточная координация методической деятельности.

2. Недостаточный уровень оперативного информирования по вопросам методической деятельности, 
анализа развития народного художественного творчества и культурно-досуговой деятельности.

3. Формальный подход к возможностям повышения квалификации; невнимание к личным запросам и 
потребностям специалистов и методистов.

4. Поверхностный характер обобщения опыта работы, методического обеспечения КДУ.

Подобное состояние методической службы обусловлено ее слабой организацией, изменением содержания и методов 
обучения, дефицитом кадров, колоссальным объемом работы, отсутствием четкого распределения обязанностей между 
методистами и специалистами учреждения. Одна из основных задач областного методического совета – разработка 
стратегии методического обеспечения работы культурно-досуговых учреждений Иркутской области. Сложившаяся 
ситуация в социокультурной сфере придаёт особую актуальность организации деятельности методической службы, 
которая сегодня должна обеспечить развитие культурно-досуговых учреждений, творческого потенциала специалистов, 
выявить и обобщить опыт лучших, выделить в нем главное и распространить в муниципальных образованиях Иркутской 
области. 

75-летняя история Дома народного творчества и новый опыт работы подтверждают его основное предназначение 
на перспективу – сохранение народной культуры как отечественного достояния. 

Кородюк Г.М., 
ведущий специалист по методике клубной работы

ГБУК «Иркутский областной Дом народного творчества»
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МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КДУ 2

Организационно-методическое обеспечение деятельности КДУ осуществляют методические службы различных 
видов: межпоселенческие Дома культуры, районные (городские) организационно (информационно, координационно)- 
методические центры, методические кабинеты при КДУ,  организационно-методические отделы при муниципальных 
органах управления культурой (при отсутствии межпоселенческого КДУ)и др.

МЕТОДИЧЕСКАЯ СЛУЖБА МОЖЕТ СУЩЕСТВОВАТЬ В СЛЕДУЮЩИХ ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВЫХ ФОРМАХ:

•	 как КДУ (в отдельных случаях являться самостоятельным юридическим лицом);

•	 как филиал, структурное подразделение в составе централизованной структуры;

•	 как специализированное структурное подразделение (отдел, кабинет) КДУ или органа управления 
культурой.

Основными задачами методической службы являются организационное, информационное, методическое и 
творческое обеспечение КДУ и других организаций различных организационно-правовых форм, ведущих работу по 
сохранению и развитию традиционной народной культуры, любительского искусства и социокультурной деятельности.

ОСНОВНЫМИ ФУНКЦИЯМИ МЕТОДИЧЕСКОЙ СЛУЖБЫ ЯВЛЯЮТСЯ:
WW повышение квалификации руководителей и специалистов культурно-досуговой сферы;

WW организация участия специалистов культурно-досуговой сферы и любительских коллективов в 
учебно-методических мероприятиях и курсах повышения квалификации областного, всероссийского 
и международного уровней;

WW создание и ведение базы данных по жанрам народного творчества, культурно-досуговой 
деятельности;

WW мониторинг деятельности КДУ, аналитическое обобщение творческих, досуговых и социокультурных 
процессов;

WW разработка и издание методических, репертуарных, информационно- аналитических, рекламных и 
других материалов по различным аспектам народного творчества и культурно-досуговой деятельности и 
обеспечение ими КДУ;

WW координация деятельности в рамках подготовки и проведения общественно значимых культурных 
акций, в том числе: фестивалей, смотров, конкурсов и др.

WW разработка и адаптация культурно-досуговых практик (методик);

WW сбор и обобщение данных государственной статистической отчетности о работе культурно-
досуговых учреждений.

2 Модельный стандарт культурно-досугового учреждения муниципального образования Иркутской области – Иркутск: изд. ГУК «ОЦНТиД», 2010. – С.18
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Приложение 3
к Письму Минкультуры России

от 22 сентября 2009 г.
№ 43-01-39/01

 

ТИПОВОЕ ПОЛОЖЕНИЕ
О ПЕРЕДВИЖНОМ ЦЕНТРЕ КУЛЬТУРЫ

I. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Настоящее Типовое положение регулирует деятельность государственных и муниципальных передвижных 
центров культуры, находящихся в ведении органов управления культуры субъектов Российской Федерации или 
местных администраций (исполнительно-распорядительных органов муниципальных образований) (далее именуется 
– Учреждение).

1.2. Для Учреждений, находящихся в ведении других ведомств, общественных и иных организаций и граждан, 
настоящее Положение является примерным.

1.3. Учреждение осуществляет свою деятельность в соответствии с Конституцией Российской Федерации, 
федеральными законами, указами и распоряжениями Президента Российской Федерации, постановлениями и 
распоряжениями Правительства Российской Федерации, нормативно-правовыми актами Министерства культуры 
Российской Федерации, руководящих органов субъекта Российской Федерации и (или) органа местного самоуправления, 
положением или уставом Учреждения, иными внутренними документами Учреждения.

 II. ЦЕЛЬ, ЗАДАЧИ И ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УЧРЕЖДЕНИЯ

2.1. Учреждение создано в целях повышения качества жизни населения посредством удовлетворения 
индивидуальных и общественных потребностей, связанных с обеспечением доступности услуг в сфере культуры и 
досуга.

 2.2. Задачами Учреждения являются:

WW организация деятельности клубных формирований в сфере культуры и досуга населения;

WW предоставление культурно-досуговых, развлекательных и иных выездных услуг населению и 
организациям;

WW обеспечение деятельности, направленной на внестационарную организацию досуга населения.

2.3. Для достижения установленной настоящим Положением цели Учреждение осуществляет следующие виды 
деятельности[3]:

WW организация работы любительских объединений, групп, клубов по интересам (01 02 000);

WW предоставление услуг/работ по организации и проведению различных культурно-досуговых 
мероприятий (02 01 000);

WW предоставление услуг/работ по выездному культурному обслуживанию (граждан с ограниченными 
возможностями, пожилых граждан, жителей отдаленных населенных пунктов и др.) (03 00 000);

WW предоставление услуг/работ по организации отдыха детей в летнее время (04 00 000);

WW предоставление услуг/работ по организации работы летних площадок для детей (по месту 
жительства детей, на базе организаций культурно-досугового типа, на базе других организаций) (05 
00 000);

WW предоставление услуг/работ по изготовлению сценических костюмов, обуви, реквизита, бутафории, 
париков для спектаклей, театрализованных представлений и других массовых мероприятий (09 00 000);

WW предоставление услуг/работ по изготовлению декораций для спектаклей, театрализованных 
представлений и других массовых мероприятий (10 00 000);

WW предоставление оркестров, ансамблей, самодеятельных художественных коллективов и отдельных 
исполнителей для музыкального оформления семейных праздников и торжеств (14 00 000);

WW предоставление услуг/работ по художественному оформлению культурно-досуговых мероприятий 
(15 00 000); 

WW предоставление услуг/работ по прокату (18 00 000);

WW иные виды деятельности, направленные на достижение цели и задач, предусмотренных настоящим 
Положением.
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2.4. Получателями государственных (муниципальных) услуг Учреждения являются:

2.5. Учреждение имеет право вести предпринимательскую деятельность, служащую достижению цели, ради которой 
оно создано, и оказывать платные услуги населению, в том числе:

III. ОРГАНИЗАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УЧРЕЖДЕНИЯ

3.1. Учреждение создается учредителем и регистрируется уполномоченным органом в заявительном порядке в 
соответствии с законодательством Российской Федерации.

3.2. Учредителем Учреждения могут быть органы государственной власти и местного самоуправления.

3.3. Учредительным документом Учреждения является устав Учреждения.

3.4. В уставе Учреждения определяются полное и сокращенное наименования, включая наименования на иных 
языках, местонахождение и почтовый адрес, характеристики эмблемы и иных отличительных знаков, организационно-
правовая форма (государственное или муниципальное учреждение) и тип учреждения (бюджетное, автономное), цели, 
задачи, основные виды деятельности, источники формирования имущества, структура, компетенция, особенности 
управления и контроля, основы взаимодействия с учредителем, порядок внесения изменений и дополнений в 
учредительные документы, порядок использования имущества в случае реорганизации и ликвидации Учреждения.

3.5. Полное наименование Учреждения должно содержать указание на характер деятельности и организационно-
правовую форму Учреждения.

3.6. Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, счета в соответствующем органе 
казначейства, печать со своим наименованием и наименованием учредителя, штампы, бланки и иные реквизиты; 
отвечает по своим обязательствам, выступает истцом и ответчиком в суде общей юрисдикции, арбитражном и 
третейском судах, в соответствии с действующим законодательством.

3.7. Учреждение как юридическое лицо считается созданным с момента его государственной регистрации.

3.8. Учреждения имеет право:

WW использовать результаты интеллектуальной деятельности, приравненные к ним средства 
индивидуализации в порядке и на условиях, предусмотренных законодательством об авторском праве 
и смежных правах;

WW участвовать в установленном порядке в реализации государственных, муниципальных и иных 
целевых программ в сфере культуры;

WW образовывать и вступать в созданные в соответствии с законодательством Российской Федерации 
и соответствующего субъекта Российской Федерации культурно-творческие ассоциации, объединения 
и союзы;

WW принимать участие в международной деятельности в соответствии с законодательством Российской 
Федерации;

WW осуществлять другие виды деятельности, отнесенные к компетенции Учреждения.

3.9. На Учреждение возлагаются следующие обязанности:

WW надлежащим образом выполнять свои обязательства, определенные уставом Учреждения и 
договором с учредителем в соответствии с требованиями законов и иных нормативно-правовых актов;

WW осуществлять в соответствии с законодательством Российской Федерации социальное, медицинское 
страхование и иные виды обязательного страхования своих работников;

WW обеспечивать работникам условия для трудовой деятельности;

WW своевременно выплачивать заработную плату в соответствии с законодательством Российской 
Федерации;

WW обеспечивать гарантированные законодательством Российской Федерации минимальный размер 
оплаты труда, условия труда и меры социальной защиты работников;

WW нести ответственность за ущерб, причиненный жизни и здоровью работников;

WW гарантировать соблюдение прав и свобод работников Учреждения, получателей услуг и обычных 
посетителей;

WW выполнять другие обязательства, предусмотренные законодательством Российской Федерации о 
труде и гражданским законодательством;

WW вести журнал клубной работы в структурных подразделениях как документ строгой отчетности, 
являющийся основанием для определения показателей отнесения к группам по оплате труда и других 
организационно-экономических показателей, а также формой контроля по итогам планирования 
работы.
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3.10. Учреждение обеспечивается защитой своих прав и интересов в соответствии с законодательством Российской 
Федерации, поддержкой органов государственной власти и местного самоуправления, в т.ч. финансовой.

3.11. Органы государственной власти и местного самоуправления не вмешиваются в профессионально-творческую 
деятельность Учреждения, за исключением случаев, предусмотренных законодательством Российской Федерации.

IV. УПРАВЛЕНИЕ УЧРЕЖДЕНИЕМ

4.1. Управление Учреждением осуществляется в установленном порядке в соответствии с законодательством 
Российской Федерации и уставом Учреждения.

4.2. Учредитель Учреждения утверждает устав и изменения устава, назначает на должность и освобождает 
от должности руководителя Учреждения, осуществляет контроль за соответствием деятельности Учреждения 
законодательству Российской Федерации и уставным целям.

4.3. Непосредственное руководство деятельностью Учреждения осуществляется ее директором, с которым 
учредитель заключает трудовой договор (контракт).

4.4. Директор Учреждения в соответствии с уставом и в пределах своей компетенции действует без доверенности 
от имени Учреждения; представляет его интересы во взаимоотношениях с юридическими и физическими лицами; 
распоряжается имуществом Учреждения; заключает договоры, в т. ч. трудовые; выдает доверенности; пользуется правом 
распоряжения средствами; утверждает структуру Учреждения и штатное расписание; самостоятельно определяет 
численность и состав специалистов, форму, систему и размеры оплаты труда, надбавок и других выплат стимулирующего 
характера в пределах имеющихся средств на оплату труда; издает приказы и дает указания, обязательные для всех 
работников Учреждения; несет ответственность за результаты деятельности Учреждения.

4.5. В Учреждении могут создаваться совещательные органы: правление, художественный совет, методический 
совет и др.

4.6. Учреждение самостоятельно осуществляет планирование, прогнозирование, мониторинг и оценку своей 
деятельности.

4.7. Планирование своей деятельности Учреждение осуществляет исходя из целей, предусмотренных уставом, 
наличия собственных творческих и хозяйственных ресурсов, необходимости творческо-производственного и 
социального развития, а также с учетом целей, задач и направлений государственной политики в сфере культуры, 
устанавливаемых Министерством культуры Российской Федерации, органом управления культуры субъекта Российской 
Федерации, а также целей и задач в сфере культуры, определяемых органами (органом) местного самоуправления.

4.8. Планирование деятельности Учреждения осуществляется на долгосрочный, среднесрочный и краткосрочный 
периоды.

4.9. В рамках планирования деятельности Учреждения определяются перечень показателей результатов 
деятельности Учреждения, а также их и плановые значения на соответствующий период.

4.10. Учреждение проводит выявление и анализ лучшего опыта, разработку и внедрение в свою деятельность 
инновационных форм, методов и технологий работы, включая компьютерные и информационные технологии.

4.11. Организация предоставления государственных (муниципальных) услуг Учреждением осуществляется в 
соответствии с государственным (муниципальным) заданием.

4.12. Государственное (муниципальное) задание формируется и утверждается учредителем в установленном 
порядке.

4.13. Государственное (муниципальное) задание определяет требования к составу, качеству и (или) объему 
(содержанию) оказываемых государственных (муниципальных) услуг, порядок контроля за исполнением 
государственного (муниципального) задания, в том числе условия и порядок его досрочного прекращения, требования к 
отчетности об исполнении государственного (муниципального) задания и иные параметры деятельности Учреждения по 
предоставлению государственных (муниципальных) услуг в соответствии с законодательством Российской Федерации.

4.14. Учреждение ведет бухгалтерский учет, предоставляет бухгалтерскую, статистическую и иную отчетность в 
порядке, установленном законодательством Российской Федерации.

4.15. Учреждение организует и ведет управленческий учет исходя из необходимости оперативной оценки степени 
достижения плановых показателей результатов деятельности Учреждения, в том числе в соответствии с государственным 
(муниципальным) заданием, определения основных факторов (причин), препятствующих и (или) способствующих 
достижению показателей.

4.16. Учреждение организует и обеспечивает функционирование внутренней системы оценки и аудита 
результативности деятельности Учреждения по достижению установленных целей, задач и показателей результатов 
деятельности.
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4.17. В своей деятельности Учреждение подотчетно учредителю.

4.18. Учреждение своевременно и в полном объеме представляет учредителю в установленном порядке:

WW отчет о выполнении государственного (муниципального) задания по установленной форме;

WW иную государственную и ведомственную отчетность о деятельности Учреждения, предусмотренную 
законодательством Российской Федерации и (или) внутренними нормативными правовыми актами 
учредителя;

4.19. В рамках контроля деятельности Учреждения учредитель:

WW проводит сбор, обобщение и анализ отчетности, представляемой Учреждением, в том числе отчета 
о выполнении государственного (муниципального) задания;

WW осуществляет оценку результативности деятельности Учреждения;

WW в случае необходимости проводит проверки финансово-хозяйственной деятельности Учреждения 
и использования имущественного комплекса;

WW проводит анализ эффективности функционирования системы аудита результативности 
деятельности в Учреждении;

WW предоставляет Учреждению организационную и методическую помощь, организует 
координационные совещания по вопросам планирования и контроля основных мероприятий, 
изменения значений показателей деятельности Учреждения;

WW готовит рекомендации по повышению эффективности деятельности Учреждения, в том числе 
функционирования системы внутреннего аудита результативности, а также по повышению качества и 
доступности государственных (муниципальных) услуг.

4.20. Учреждение обеспечивает открытость и доступность следующих документов:

WW устав Учреждения, в том числе внесенные в него изменения;

WW свидетельство о государственной регистрации Учреждения;

WW решение учредителя о создании Учреждения;

WW решение учредителя о назначении руководителя Учреждения;

WW долгосрочный, среднесрочный, краткосрочный планы деятельности Учреждения;

WW государственное (муниципальное) задание;

WW отчет о выполнении государственного (муниципального) задания;

WW годовой отчет о результатах деятельности Учреждения по достижению целей и задач, установленных 
в долгосрочном, среднесрочном, краткосрочном планах;

WW и др.

4.21. Учреждение осуществляет информирование населения об оказываемых им услугах (работах).

4.22. Вопросы планирования и контроля деятельности Учреждения дополнительно регулируются методическими и 
иными документами Министерства культуры Российской Федерации, органа управления культуры субъекта Российской 
Федерации, соответствующего органа местного самоуправления.

V. ТРУДОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ

5.1. В Учреждении действует система найма работников, предусмотренная действующим законодательством 
Российской Федерации.

5.2. Работники Учреждения в установленном порядке подлежат медицинскому и социальному страхованию и 
социальному обеспечению.

5.3. Учреждение обеспечивает здоровые и безопасные условия труда и несет ответственность за соблюдение 
Федерального закона «Об основах охраны труда».

VI. ОРГАНИЗАЦИЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

6.1. Для достижения цели Учреждение может осуществлять взаимодействие:

WW с иными учреждениями и организациями, осуществляющими деятельность в сфере культуры 
и находящимися на территории данного субъекта Российской Федерации, органами управления 
культуры субъекта Российской Федерации, органами местного самоуправления, Министерством 
культуры Российской Федерации;

WW с учреждениями и организациями, осуществляющими деятельность в сфере культуры на 
территории других субъектов Российской Федерации, органами управления культуры и органами 
местного самоуправления иных субъектов Российской Федерации;
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WW с учреждениями и организациями, осуществляющими деятельность в сфере культуры на 
территории других государств;

WW с учреждениями и организациями, осуществляющими деятельность в иных сферах.

 6.2. В рамках организации взаимодействия Учреждение:

WW осуществляет обмен опытом работы с другими учреждениями культурно-досугового типа и 
самостоятельными коллективами, изучение, обобщение новых явлений культурно-досуговой 
деятельности различных социальных групп, опыта управления этой деятельностью, его опытно-
экспериментального внедрения;

WW организует систему информационного обмена между учреждениями и органами культуры по 
основным направлениям деятельности Учреждения.

6.3. Учреждение вправе устанавливать прямые связи с иностранными организациями и осуществлять 
внешнеэкономическую деятельность в порядке, определяемом законодательством Российской Федерации.

VII. ИМУЩЕСТВО УЧРЕЖДЕНИЯ

7.1. В соответствии с законодательством РФ и своим уставом Учреждение наделяется учредителем имуществом, 
необходимым для осуществления уставной деятельности (зданиями, сооружениями, оборудованием, а также другим 
необходимым имуществом потребительского, социального, культурного или иного назначения) на праве оперативного 
управления согласно перечню имущества и (или) балансу Учреждения на дату его учреждения.

7.2. Распоряжение имуществом, приобретенным за счет внебюджетных средств, осуществляется Учреждением на 
праве оперативного управления.

7.3. Порядок распоряжения имуществом, приобретенным учреждением за счет доходов, полученных от приносящей 
доходы деятельности, определяется учредителем в соответствии с законодательством Российской Федерации и 
закрепляется в уставе Учреждения.

7.4. Имущество Учреждения является собственностью учредителя. Земельные участки, занимаемые Учреждением, 
закрепляются за ним в порядке, установленном законодательством РФ, на весь период существования.

7.5. Деятельность Учреждения полностью или частично финансируется учредителем и (или) собственниками 
имущества либо уполномоченными им органами посредством передачи Учреждению денежных средств или 
закрепления за ним иного имущества.

7.6.  Закрепление за Учреждением зданий и сооружений, отнесенных в установленном порядке к памятникам 
истории и культуры, осуществляется специально уполномоченными государственными органами охраны памятников 
истории и культуры на основе акта приема-передачи и охранного обязательства (охранно-арендного договора), 
заключаемого Учреждением с указанными государственными органами.

7.7. Источниками формирования имущества Учреждения являются:

WW бюджетные и внебюджетные средства;

WW имущество, переданное ему учредителем или уполномоченным им органом;

WW доход, полученный от реализации продукции, работ, услуг, а также от других видов разрешенной 
хозяйственной деятельности;

WW безвозмездные или благотворительные взносы, пожертвования организаций, учреждений и 
граждан;

WW иные источники в соответствии с законодательством Российской Федерации.

7.8. Имущество Учреждения учитывается на самостоятельном балансе и состоит из основных фондов и оборотных 
средств, необходимых для выполнения целей и задач Учреждения в соответствии с его уставом.

7.9. При осуществлении оперативного управления имуществом, отраженным на его балансе, Учреждение обязано:

WW обеспечивать сохранность и эффективное использование закрепленного за Учреждением на праве 
оперативного управления имущества строго по целевому назначению;

WW не допускать ухудшения технического состояния закрепленного на праве оперативного управления 
имущества (это требование не распространяется на ухудшения, связанные с нормативным износом 
имущества в процессе эксплуатации);

WW осуществлять капитальный и текущий ремонт закрепленного за Учреждением имущества (не 
подлежат возмещению любые произведенные улучшения закрепленного на праве оперативного 
управления имущества).

7.10. Учреждение не имеет права на совершение сделок, возможными последствиями которых является отчуждение 
или обременение имущества, закрепленного за Учреждением, или имущества, приобретенного за счет средств, 
выделенных Учреждению учредителем.
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7.11. Государственная или муниципальная собственность, закрепленная за Учреждением, может отчуждаться 
собственником в порядке и на условиях, установленных законодательством Российской Федерации, законодательством 
и правовыми актами субъектов Российской Федерации, актами органов местного самоуправления, принятыми в 
пределах их полномочий.

7.12. Изъятие и (или) отчуждение собственности и земельных участков, закрепленных за Учреждением, допускается 
только по истечении срока договора между собственником и Учреждением или между собственником и учредителем, 
если иное не предусмотрено договором.

 VIII. ФИНАНСИРОВАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УЧРЕЖДЕНИЯ

8.1. Источниками финансирования деятельности Учреждения являются:

WW бюджетные ассигнования;

WW доходы от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности;

WW добровольные пожертвования, целевые взносы физических и (или) юридических лиц;

WW другие источники финансирования в соответствии с законодательством Российской Федерации.

8.2. Финансирование деятельности Учреждения за счет средств государственного (муниципального) бюджета 
осуществляется на основании государственного (муниципального) задания, формируемого учредителем в порядке, 
установленном законодательством Российской Федерации.

8.3. Объем бюджетного финансирования Учреждения определяется на основе нормативов финансирования услуг и 
нормативов содержания имущества Учреждения.

8.4. Цены (тарифы) на платные услуги и продукцию, реализуемые Учреждением, устанавливаются в порядке, 
предусмотренном законодательством Российской Федерации.

8.5. Учреждение отвечает по своим обязательствам находящимися в его распоряжении денежными средствами. 
При недостаточности денежных средств по обязательствам Учреждения отвечает собственник имущества Учреждения 
в порядке, установленном законодательством Российской Федерации.

IX. РЕОРГАНИЗАЦИЯ И ЛИКВИДАЦИЯ УЧРЕЖДЕНИЯ

9.1. Реорганизация Учреждения осуществляется в соответствии с гражданским законодательством.

9.2.  Ликвидация Учреждения осуществляется в соответствии с гражданским законодательством:

WW по решению его учредителя либо органа юридического лица, уполномоченного на это 
учредительными документами;

WW по решению суда.
 Приложение 4

к Письму Минкультуры России
от 22 сентября 2009 г.

№ 43-01-39/0

ТИПОВОЕ ПОЛОЖЕНИЕ
О ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКОМ ЦЕНТРЕ

I. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Настоящее Типовое положение регулирует деятельность государственных и муниципальных информационно-
методических центров, находящихся в ведении органов управления культуры субъектов Российской Федерации или 
местных администраций (исполнительно-распорядительных органов муниципальных образований) (далее именуется 
– Учреждение).

1.2. Для Учреждений, находящихся в ведении других ведомств, общественных и иных организаций и граждан, 
настоящее Положение является примерным.

1.3. Учреждение осуществляет свою деятельность в соответствии с Конституцией Российской Федерации, 
федеральными законами, указами и распоряжениями Президента Российской Федерации, постановлениями и 
распоряжениями Правительства Российской Федерации, нормативно-правовыми актами Министерства культуры 
Российской Федерации, руководящих органов субъекта Российской Федерации и (или) органа местного самоуправления, 
положением или уставом Учреждения, иными внутренними документами Учреждения.
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II. ЦЕЛЬ, ЗАДАЧИ И ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УЧРЕЖДЕНИЯ

2.1. Учреждение создано в целях повышения эффективности деятельности и конкурентоспособности учреждений 
культурно-досугового типа посредством совершенствования их информационно-методического обеспечения и 
повышения квалификации персонала.

2.2. Задачами Учреждения являются:

RR организация и осуществление информационного обеспечения деятельности учреждений 
культурно-досугового типа;

RR организация и осуществление методического обеспечения деятельности учреждений культурно-
досугового типа;

RR повышение квалификации работников учреждений культурно-досугового типа;

RR укрепление организационного потенциала информационно-методического центра.

2.3. Для достижения установленной настоящим Положением цели Учреждение осуществляет следующие виды 
деятельности:

RR предоставление услуг/работ по организации и проведению различных информационно-
просветительских мероприятий (02 02 000);

RR предоставление услуг/работ по формированию и предоставлению в пользование банков данных, 
фонотек, видеотек, фотоматериалов и др. материалов (08 00 000);

RR предоставление консультативных услуги и выполнение научно-исследовательских работ в 
культурно-досуговой сфере (11 00 000);

RR предоставление услуг повышения квалификации и профессионального мастерства (12 00 000);

RR предоставление услуг/работ по производству изобразительной, печатной, сувенирной и другой 
тиражированной продукции (16 00 000);

RR иные виды деятельности, направленные на достижение цели и задач, предусмотренных настоящим 
Положением.

2.4. Учреждение имеет право вести предпринимательскую деятельность, служащую достижению цели, ради которой 
оно создано, и оказывать платные услуги населению, в том числе:

III. ОРГАНИЗАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УЧРЕЖДЕНИЯ

3.1. Учреждение создается учредителем и регистрируется уполномоченным органом в заявительном порядке в 
соответствии с законодательством Российской Федерации.

3.2. Учредителем Учреждения могут быть органы государственной власти и местного самоуправления.

3.3. Учредительным документом Учреждения является устав Учреждения.

3.4. В уставе Учреждения определяются полное и сокращенное наименования, включая наименования на иных 
языках, местонахождение и почтовый адрес, характеристики эмблемы и иных отличительных знаков, организационно-
правовая форма (государственное или муниципальное учреждение) и тип учреждения (бюджетное, автономное), цели, 
задачи, основные виды деятельности, источники формирования имущества, структура, компетенция, особенности 
управления и контроля, основы взаимодействия с учредителем, порядок внесения изменений и дополнений в 
учредительные документы, порядок использования имущества в случае реорганизации и ликвидации Учреждения.

3.6. Полное наименование Учреждения должно содержать указание на характер деятельности и организационно-
правовую форму Учреждения.

3.6. Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, счета в соответствующем органе 
казначейства, печать со своим наименованием и наименованием учредителя, штампы, бланки и иные реквизиты; 
отвечает по своим обязательствам, выступает истцом и ответчиком в суде общей юрисдикции, арбитражном и 
третейском судах, в соответствии с действующим законодательством.

3.7. Учреждение как юридическое лицо считается созданным с момента его государственной регистрации.

3.8. Учреждения имеет право:

•	 использовать результаты интеллектуальной деятельности, приравненные к ним средства 
индивидуализации в порядке и на условиях, предусмотренных законодательством об авторском праве 
и смежных правах;

•	 участвовать в установленном порядке в реализации государственных, муниципальных и иных 
целевых программ в сфере культуры;

•	 создавать, реорганизовывать и ликвидировать по согласованию с учредителем филиалы, 
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представительства и иные структурные подразделения, которые по его доверенности могут 
в установленном порядке наделяться полностью или частично правами юридического лица, с 
регистрацией по фактическому адресу;

•	 образовывать и вступать в созданные в соответствии с законодательством Российской Федерации 
и соответствующего субъекта Российской Федерации культурно-творческие ассоциации, объединения 
и союзы;

•	 принимать участие в международной деятельности в соответствии с законодательством Российской 
Федерации;

•	 осуществлять другие виды деятельности, отнесенные к компетенции Учреждения.

3.9. На Учреждение возлагаются следующие обязанности:

•	 надлежащим образом выполнять свои обязательства, определенные уставом Учреждения и 
договором с учредителем в соответствии с требованиями законов и иных нормативно-правовых актов;

•	 осуществлять в соответствии с законодательством Российской Федерации социальное, медицинское 
страхование и иные виды обязательного страхования своих работников;

•	 обеспечивать работникам условия для трудовой деятельности;

•	 своевременно выплачивать заработную плату в соответствии с законодательством Российской 
Федерации;

•	 обеспечивать гарантированные законодательством Российской Федерации минимальный размер 
оплаты труда, условия труда и меры социальной защиты работников;

•	 нести ответственность за ущерб, причиненный жизни и здоровью работников;

•	 гарантировать соблюдение прав и свобод работников Учреждения, получателей услуг и обычных 
посетителей;

•	 выполнять другие обязательства, предусмотренные законодательством Российской Федерации о 
труде и гражданским законодательством;

•	 вести журнал клубной работы в структурных подразделениях и филиалах как документ строгой 
отчетности, являющийся основанием для определения показателей отнесения к группам по оплате 
труда и других организационно-экономических показателей, а также формой контроля по итогам 
планирования работы.

3.10. Учреждение обеспечивается защитой своих прав и интересов в соответствии с законодательством Российской 
Федерации, поддержкой органов государственной власти и местного самоуправления, в т.ч. финансовой.

3.11. Органы государственной власти и местного самоуправления не вмешиваются в профессионально-творческую 
деятельность Учреждения, за исключением случаев, предусмотренных законодательством Российской Федерации.

IV. УПРАВЛЕНИЕ УЧРЕЖДЕНИЕМ

4.1. Управление Учреждением осуществляется в установленном порядке в соответствии с законодательством 
Российской Федерации и уставом Учреждения.

4.2. Учредитель Учреждения утверждает устав и изменения устава, назначает на должность и освобождает 
от должности руководителя Учреждения, осуществляет контроль за соответствием деятельности Учреждения 
законодательству Российской Федерации и уставным целям.

4.3. Непосредственное руководство деятельностью Учреждения осуществляется ее директором, с которым 
учредитель заключает трудовой договор (контракт).

4.4. Директор Учреждения в соответствии с уставом и в пределах своей компетенции действует без доверенности 
от имени Учреждения; представляет его интересы во взаимоотношениях с юридическими и физическими лицами; 
распоряжается имуществом Учреждения; заключает договоры, в т. ч. трудовые; выдает доверенности; пользуется правом 
распоряжения средствами; утверждает структуру Учреждения и штатное расписание; самостоятельно определяет 
численность и состав специалистов, форму, систему и размеры оплаты труда, надбавок и других выплат стимулирующего 
характера в пределах имеющихся средств на оплату труда; издает приказы и дает указания, обязательные для всех 
работников Учреждения; несет ответственность за результаты деятельности Учреждения.

4.5. В Учреждении могут создаваться совещательные органы: правление, художественный совет, методический 
совет и др.

4.6. Учреждение самостоятельно осуществляет планирование, прогнозирование, мониторинг и оценку своей 
деятельности.

4.7. Планирование своей деятельности Учреждение осуществляет исходя из целей, предусмотренных уставом, 
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наличия собственных творческих и хозяйственных ресурсов, необходимости творческо-производственного и 
социального развития, а также с учетом целей, задач и направлений государственной политики в сфере культуры, 
устанавливаемых Министерством культуры Российской Федерации, органом управления культуры субъекта Российской 
Федерации, а также целей и задач в сфере культуры, определяемых органами (органом) местного самоуправления.

4.8. Планирование деятельности Учреждения осуществляется на долгосрочный, среднесрочный и краткосрочный 
периоды.

4.9. В рамках планирования деятельности Учреждения определяются перечень показателей результатов 
деятельности Учреждения, а также их и плановые значения на соответствующий период.

4.10. Учреждение проводит выявление и анализ лучшего опыта, разработку и внедрение в свою деятельность 
инновационных форм, методов  и технологий работы, включая компьютерные и информационные технологии.

4.11. Организация предоставления государственных (муниципальных) услуг Учреждением осуществляется в 
соответствии с государственным (муниципальным) заданием.

4.12. Государственное (муниципальное) задание формируется и утверждается учредителем в установленном 
порядке.

4.13. Государственное (муниципальное) задание определяет требования к составу, качеству и (или) объему 
(содержанию) оказываемых государственных (муниципальных) услуг, порядок контроля за исполнением 
государственного (муниципального) задания, в том числе условия и порядок его досрочного прекращения, требования к 
отчетности об исполнении государственного (муниципального) задания и иные параметры деятельности Учреждения по 
предоставлению государственных (муниципальных) услуг в соответствии с законодательством Российской Федерации.

4.14. Учреждение ведет бухгалтерский учет, предоставляет бухгалтерскую, статистическую и иную отчетность в 
порядке, установленном законодательством Российской Федерации.

4.15.  Учреждение организует и ведет управленческий учет исходя из необходимости оперативной оценки степени 
достижения плановых показателей результатов деятельности Учреждения, в том числе в соответствии с государственным 
(муниципальным) заданием, определения основных факторов (причин), препятствующих и (или) способствующих 
достижению показателей.

4.16. Учреждение организует и обеспечивает функционирование внутренней системы оценки и аудита 
результативности деятельности Учреждения по достижению установленных целей, задач и показателей результатов 
деятельности.

4.17.  В своей деятельности Учреждение подотчетно учредителю.

4.18.  Учреждение своевременно и в полном объеме представляет учредителю в установленном порядке:

•	 отчет о выполнении государственного (муниципального) задания по установленной форме;

•	 иную государственную и ведомственную отчетность о деятельности Учреждения, предусмотренную 
законодательством Российской Федерации и (или) внутренними нормативными правовыми актами 
учредителя;

4.19. В рамках контроля деятельности Учреждения учредитель:

•	 проводит сбор, обобщение и анализ отчетности, представляемой Учреждением, в том числе отчета 
о выполнении государственного (муниципального) задания;

•	 осуществляет оценку результативности деятельности Учреждения;

•	 в случае необходимости проводит проверки финансово-хозяйственной деятельности Учреждения 
и использования имущественного комплекса;

•	 проводит анализ эффективности функционирования системы аудита результативности 
деятельности в Учреждении;

•	 предоставляет Учреждению организационную и методическую помощь, организует 
координационные совещания по вопросам планирования и контроля основных мероприятий, 
изменения значений показателей деятельности Учреждения;

•	 готовит рекомендации по повышению эффективности деятельности Учреждения, в том числе 
функционирования системы внутреннего аудита результативности, а также по повышению качества и 
доступности государственных (муниципальных) услуг.

•	 4.20. Учреждение обеспечивает открытость и доступность следующих документов:

•	 устав Учреждения, в том числе внесенные в него изменения;

•	 свидетельство о государственной регистрации Учреждения;

•	 решение учредителя о создании Учреждения;

•	 решение учредителя о назначении руководителя Учреждения;
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•	 положения о филиалах, представительствах Учреждения;

•	 долгосрочный, среднесрочный, краткосрочный планы деятельности Учреждения;

•	 государственное (муниципальное) задание;

•	 отчет о выполнении государственного (муниципального) задания;

•	 годовой отчет о результатах деятельности Учреждения по достижению целей и задач, установленных 
в долгосрочном, среднесрочном, краткосрочном планах;

•	 и др.

4.21.Учреждение осуществляет информирование населения об оказываемых им услугах (работах).

4.22. Вопросы планирования и контроля деятельности Учреждения дополнительно регулируются методическими и 
иными документами Министерства культуры Российской Федерации, органа управления культуры субъекта Российской 
Федерации, соответствующего органа местного самоуправления.

V. ТРУДОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ

5.1. В Учреждении действует система найма работников, предусмотренная действующим законодательством 
Российской Федерации.

5.2. Работники Учреждения в установленном порядке подлежат медицинскому и социальному страхованию и 
социальному обеспечению.

5.3. Учреждение обеспечивает здоровые и безопасные условия труда и несет ответственность за соблюдение 
Федерального закона «Об основах охраны труда».

VI. ОРГАНИЗАЦИЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

6.1. Для достижения цели Учреждение может осуществлять взаимодействие:

•	 с иными учреждениями и организациями, осуществляющими деятельность в сфере культуры 
и находящимися на территории данного субъекта Российской Федерации, органами управления 
культуры субъекта Российской Федерации, органами местного самоуправления, Министерством 
культуры Российской Федерации;

•	 с учреждениями и организациями, осуществляющими деятельность в сфере культуры на 
территории других субъектов Российской Федерации, органами управления культуры и органами 
местного самоуправления иных субъектов Российской Федерации;

•	 с учреждениями и организациями, осуществляющими деятельность в сфере культуры на 
территории других государств;

•	 с учреждениями и организациями, осуществляющими деятельность в иных сферах.

6.2. В рамках организации взаимодействия Учреждение:

•	 осуществляет  обмен  опытом работы с другими учреждениями культурно-досугового типа 
и самостоятельными коллективами, изучение, обобщение новых явлений культурно-досуговой 
деятельности различных социальных групп, опыта управления этой деятельностью, его опытно-
экспериментального внедрения;

•	 организует систему информационного обмена между учреждениями и органами культуры по 
основным направлениям деятельности Учреждения.

6.3. Учреждение вправе устанавливать прямые связи с иностранными организациями и осуществлять 
внешнеэкономическую деятельность в порядке, определяемом законодательством Российской Федерации.

VII. ИМУЩЕСТВО УЧРЕЖДЕНИЯ

7.1. В соответствии с законодательством РФ и своим уставом Учреждение наделяется учредителем имуществом, 
необходимым для осуществления уставной деятельности (зданиями, сооружениями, оборудованием, а также другим 
необходимым имуществом потребительского, социального, культурного или иного назначения) на праве оперативного 
управления согласно перечню имущества и (или) балансу Учреждения на дату его учреждения.

7.2. Распоряжение имуществом, приобретенным за счет внебюджетных средств, осуществляется Учреждением на 
праве оперативного управления.

7.3. Порядок распоряжения имуществом, приобретенным учреждением за счет доходов, полученных от приносящей 
доходы деятельности, определяется учредителем в соответствии с законодательством Российской Федерации и 
закрепляется в уставе Учреждения.

7.4. Имущество Учреждения является собственностью учредителя. Земельные участки, занимаемые Учреждением, 
закрепляются за ним в порядке, установленном законодательством РФ, на весь период существования.

7.5. Деятельность Учреждения полностью или частично финансируется учредителем и (или) собственниками 
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имущества либо уполномоченными им органами посредством передачи Учреждению денежных средств или 
закрепления за ним иного имущества.

7.6. Закрепление за Учреждением зданий и сооружений, отнесенных в установленном порядке к памятникам истории 
и культуры, осуществляется специально уполномоченными государственными органами охраны памятников истории 
и культуры на основе акта приема-передачи и охранного обязательства (охранно-арендного договора), заключаемого 
Учреждением с указанными государственными органами.

7.7. Источниками формирования имущества Учреждения являются:

•	 бюджетные и внебюджетные средства;

•	 имущество, переданное ему учредителем или уполномоченным им органом;

•	 доход, полученный от реализации продукции, работ, услуг, а также от других видов разрешенной 
хозяйственной деятельности;

•	 безвозмездные или благотворительные взносы, пожертвования организаций, учреждений и 
граждан;

•	 иные источники в соответствии с законодательством Российской Федерации.

7.8. Имущество Учреждения учитывается на самостоятельном балансе и состоит из основных фондов и оборотных 
средств, необходимых для выполнения целей и задач Учреждения в соответствии с его уставом.

7.9. При осуществлении оперативного управления имуществом, отраженным на его балансе, Учреждение обязано:

•	 обеспечивать сохранность и эффективное использование закрепленного за Учреждением на праве 
оперативного управления имущества строго по целевому назначению;

•	 не допускать ухудшения технического состояния закрепленного на праве оперативного управления 
имущества (это требование не распространяется на ухудшения, связанные с нормативным износом 
имущества в процессе эксплуатации);

•	 осуществлять капитальный и текущий ремонт закрепленного за Учреждением имущества (не 
подлежат возмещению любые произведенные улучшения закрепленного на праве оперативного 
управления имущества).

7.10. Учреждение не имеет права на совершение сделок, возможными последствиями которых является отчуждение 
или обременение имущества, закрепленного за Учреждением, или имущества, приобретенного за счет средств, 
выделенных Учреждению учредителем.

7.11. Государственная или муниципальная собственность, закрепленная за Учреждением, может отчуждаться 
собственником в порядке и на условиях, установленных законодательством Российской Федерации, законодательством 
и правовыми актами субъектов Российской Федерации, актами органов местного самоуправления, принятыми в 
пределах их полномочий.

7.12. Изъятие и (или) отчуждение собственности и земельных участков, закрепленных за Учреждением, допускается 
только по истечении срока договора между собственником и Учреждением или между собственником и учредителем, 
если иное не предусмотрено договором.

VIII. ФИНАНСИРОВАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УЧРЕЖДЕНИЯ

8.1. Источниками финансирования деятельности Учреждения являются:

•	 бюджетные ассигнования;

•	 доходы от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности;

•	 добровольные пожертвования, целевые взносы физических и (или) юридических лиц;

•	 другие источники финансирования в соответствии с законодательством Российской Федерации.

8.2. Финансирование деятельности Учреждения за счет средств государственного (муниципального) бюджета 
осуществляется на основании государственного (муниципального) задания, формируемого учредителем в порядке, 
установленном законодательством Российской Федерации.

8.3. Объем бюджетного финансирования Учреждения определяется на основе нормативов финансирования услуг и 
нормативов содержания имущества Учреждения.

8.4. Цены (тарифы) на платные услуги и продукцию, реализуемые Учреждением, устанавливаются в порядке, 
предусмотренном законодательством Российской Федерации.

8.5. Учреждение отвечает по своим обязательствам находящимися в его распоряжении денежными средствами. 
При недостаточности денежных средств по обязательствам Учреждения отвечает собственник имущества Учреждения 
в порядке, установленном законодательством Российской Федерации.

IX. РЕОРГАНИЗАЦИЯ И ЛИКВИДАЦИЯ УЧРЕЖДЕНИЯ
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9.1. Реорганизация Учреждения осуществляется в соответствии с гражданским законодательством.

9.2. Ликвидация Учреждения осуществляется в соответствии с гражданским законодательством:

•	 по решению его учредителя либо органа юридического лица, уполномоченного на это 
учредительными документами;

•	 по решению суда.

ПОЛОЖЕНИЕ
О МЕТОДИЧЕСКОМ СОВЕТЕ ГОРОДСКИХ, МЕЖПОСЕЛЕНЧЕСКИХ ДОМОВ 
КУЛЬТУРЫ  МУНИЦИПАЛЬНЫХ  ОБРАЗОВАНИЙ ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ

1.ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1	 Методический совет городских и межпоселенческих домов культуры муниципальных образований Иркутской 
области  (далее – Совет) является коллективным общественным профессиональным органом, объединяющим на 
добровольной основе специалистов культурно-досуговых учреждений Иркутской области.

1.2	 Методический совет создаётся при Государственном бюджетном учреждении культуры «Иркутский областной 
Дом народного творчества» (ГБУК «ИОДНТ») в соответствии с Уставом ГБУК «ИОДНТ»  по согласованию  с Министерством 
культуры и архивов Иркутской области. 

1.2  Совет в своей деятельности руководствуется Приказами Министерства культуры и архивов Иркутской области, 
директора ГБУК ИОДНТ, а также настоящим Положением. Решения методического совета носят рекомендательный 
характер.

1.3  В состав Совета входят  директора и методисты городских и межпоселенческих домов культуры муниципальных 
образований Иркутской области.

1.4  Состав Совета утверждается приказом директора ГБУК «ИОДНТ» по согласованию с кандидатами.

1.5 Возглавляет Совет  директор Государственного бюджетного учреждения культуры «Иркутский областной Дом 
народного творчества».

1.6 Секретарь Совета назначается председателем Совета из числа работников ГБУК «Иркутский областной Дом 
народного творчества».

2. ЦЕЛЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МЕТОДИЧЕСКОГО СОВЕТА

2.1  Развитие системы методического сопровождения деятельности культурно-досуговых учреждений Иркутской 
области.  

3. ЗАДАЧИ  МЕТОДИЧЕСКОГО СОВЕТА

3.1 Анализ актуальных проблем в сфере  развития и сохранения  народного художественного творчества и культурно-
досуговой деятельности в рамках реализации государственной культурной политики на  территории Иркутской  области. 

3.2 Разработка стратегии методического обеспечения работы культурно-досуговых учреждений Иркутской области. 

3.3 Координация деятельности клубных учреждений муниципальных образований Иркутской области в сфере  
сохранения и развития народного  художественного творчества и культурно-досуговой деятельности в  муниципальных 
образованиях Иркутской области.

3.4 Содействие в организации и проведении методической деятельности: научно-практических конференций, 
конкурсов и фестивалей профессионального мастерства, семинаров, мастер-классов, методических конкурсов, 
выставок, смотров и др. Координация работы методических служб городских и межпоселенческих домов культуры. 

3.5 Внедрение эффективных форм и методов обучения специалистов учреждений культуры клубного типа.

3.6 Обобщение, распространение и внедрение передового опыта, инновационных технологий  в деятельности 
клубных учреждений Иркутской области.

4. НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  МЕТОДИЧЕСКОГО СОВЕТА

В соответствие с поставленными задачами методический совет организует следующую деятельность:

4.1. Экспертно-аналитическая:

RR осуществляет проблемный анализ и мониторинг состояния народного художественного творчества 
и культурно-досуговой деятельности Иркутской области с целью определения приоритетных 
направлений деятельности;

RR рассматривает, вырабатывает, оценивает предложения по развитию деятельности учреждений 
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культуры клубного типа, в том числе по совершенствованию методического обеспечения работы 
культурно-досуговых учреждений (КДУ);

RR анализирует и проводит экспертизу методических материалов, проектов стажерских площадок,  
инноваций, культурно-досуговых услуг в целях выявления, обобщения и распространения передового 
опыта;

RR рекомендует к изданию методические материалы. 

4.2. Проектировочная:

RR программирует и планирует возможные формы и направления методической деятельности, 
определяет приоритетные направления развития методических служб КДУ;

RR определяет направления работы школы молодого руководителя и школы методиста;

RR участвует в научно-практических конференциях, методических семинарах по вопросам 
совершенствования народного художественного творчества и культурно-досуговой деятельности.

4.3. Информационно-координационная: 
RR координирует деятельность различных служб, подразделений, объединений, временных 

творческих групп специалистов КДУ, направленную на развитие методического обеспечения народного 
художественного творчества и культурно-досуговой деятельности;

RR содействует информационно-методическому сопровождению и освещению областных культурно-
досуговых мероприятий (конкурсов, фестивалей, семинаров, конференций);

RR организует целенаправленную работу по развитию профессионального мастерства специалистов КДУ;

RR вносит предложения по стимулированию и оценке инновационной деятельности.

5. ПОРЯДОК РАБОТЫ СОВЕТА

5.1 Заседания Совета созываются по мере необходимости, но не менее одного раза в полугодие.

5.2   Члены Совета оповещаются письменно за  месяц до проведения очередного заседания. 

5.3 Заседание Совета считается правомочным, если на нем присутствует не менее 2/3 членов Совета, имеющих 
право голоса.

5.4 Внеочередные заседания Совета могут созываться по инициативе председателя Совета либо по инициативе не 
менее 1/3 членов Совета.

5.5 Решения Совета принимаются открытым голосованием, большинством голосов   (по одному голосу от каждого 
муниципального образования).

5.6 Решения Совета направляются в Министерство культуры и архивов Иркутской области,  органы управления 
отраслью культуры муниципальных образований области для информации и использования в работе.

5.7 Заседание Совета протоколируется. Протокол заседания подписывается председателем и ответственным 
секретарем Совета.

5.8  Члены методического совета имеют право создавать временные творческие группы, лаборатории по актуальным 
проблемам культурно-досуговой деятельности.

5.9  В заседаниях Совета могут принимать участие  руководители и специалисты Министерства культуры и архивов 
Иркутской области, органов управления культуры муниципальных образований, руководители и работники областных 
учреждений культуры,  представители творческих союзов  Иркутской  области и другие специалисты.

5.10 Организационно-техническое и информационно-методическое обеспечение деятельности Совета осуществляет 
ГБУК «ИОДНТ».

5.11 Ответственный  секретарь Совета информирует о реализации ранее принятых решений на очередном 
заседании Совета.

6. ДОКУМЕНТАЦИЯ МЕТОДИЧЕСКОГО СОВЕТА 

Деятельность методического совета регулируются следующей документацией:

RR план и отчет работы методического совета за календарный год; 

RR документы плановых мероприятий (положения, рекомендации, программы и т.д.); 

RR аналитические материалы текущего и годового характера;

RR протоколы заседаний.
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ПРИМЕРНОЕ ПОЛОЖЕНИЕ
О СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ УЧРЕЖДЕНИЙ КУЛЬТУРЫ 

В МУНИЦИПАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ
I. ОБЩАЯ ЧАСТЬ

1. В целях взаимодействия с органами местного самоуправления, осуществления самоуправленческих начал, 
развития инициативы и творчества руководителей культурно-досуговых учреждений, повышения самостоятельности 
учреждений культуры в решении вопросов культурно-досуговой и финансово-хозяйственной деятельности, расширения 
коллегиальных, демократических форм управления создаётся и действует орган самоуправления – Совет директоров. 

2. Совет директоров в своей деятельности руководствуется Положением, утверждённым органом управления 
культурой муниципального образования.

II.  ПРАВА И ФУНКЦИИ СОВЕТА

Совет директоров имеет право: 

1. вносить предложения на рассмотрение органов местного самоуправления по развитию сферы культуры 
муниципального образования;

2.  приглашать на заседания совета руководителей органов местного самоуправления,  предприятий, общественных 
организаций, учреждений для обсуждения вопросов, касающихся реализации культурной политики на территории МО;

3. принимать участие в формировании муниципальных заданий учреждениям культуры.

4. Совет участвует в разработке муниципальных программ в сфере культуры, 

участвует в формировании бюджета отрасли «культура» и распределении бюджетных , ассигнований внутри её; 
участвует в разработке нормативно-правовой базы, регламентирующей деятельность в сфере культуры; совместно 
с органом управления культурой муниципального образования представляет интересы учреждений культуры в 
государственных, муниципальных и общественных организациях, обеспечивая реализацию муниципальной политики 
в области культуры; ходатайствует о представлении директоров учреждений культуры к Почётным грамотам, званиям 
«Заслуженный работник культуры РФ», и медали «За заслуги перед Отечеством» и др. наградам; ходатайствует о 
представлении творческих коллективов МО  к званию «Народный», «Образцовый», другим наградам, представлении 
кандидатур на соискание , муниципальных премий,  оказывает помощь в подборе кадров в отрасли; в рамках закона 
РФ «Об образовании» и «Основах законодательства о культуре» принимает необходимые меры, ограждающие 
администрацию учреждений культуры от необоснованного вмешательства в их профессиональную и функциональную 
деятельность, ограничения самостоятельности.

III.  СОСТАВ СОВЕТА

В состав Совета директоров входят все директора учреждений культуры. Совет директоров избирает председателя 
общим открытым голосованием сроком на 1 год. Решение совета правомочно, если на нём присутствовало 2/3 всех 
директоров. 

IV. ДОКУМЕНТЫ СОВЕТА

Все совещания Совета директоров протоколируется. Для ведения протоколов избирается постоянный секретарь 
общим голосованием.

ПРИМЕРНОЕ ПОЛОЖЕНИЕ О ХУДОЖЕСТВЕННОМ СОВЕТЕ
МУНИЦИПАЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ КУЛЬТУРЫ

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ.

1.1.  Художественный совет является постоянно действующим органом самоуправления, объединяющий творческих 
работников, осуществляющих свою деятельность в соответствии с Уставом муниципального учреждения культуры 
«наименование учреждения» (далее - учреждение).

1.2. Художественный совет осуществляет свою деятельность в соответствии с законами и иными нормативными 
актами РФ, а также регламентом выполнения муниципальной услуги, иными локальными нормативными актами 
учреждения.
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1.3. Художественный совет создается с целью обеспечения высокого уровня художественно-эстетического 
исполнительства коллективов, активизации и дальнейшего роста творческой жизни учреждения, организации 
различных форм концертной деятельности.

1.4. Деятельность членов Художественного совета основывается на принципах обязательного участия в его работе, 
коллегиальности принятия решений, гласности.

1.5. Настоящее Положение утверждается директором учреждения.

1.6. Настоящее Положение является локальным нормативным актом.

1.7. Срок действия данного Положения не ограничен. Данное Положение действует до принятия нового.

2. ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ ХУДОЖЕСТВЕННОГО СОВЕТА:
RR определяет концепцию организационно-массовой деятельности учреждения и вырабатывает 

основные направления в ее реализации;

RR анализирует материалы по различным аспектам организационно-массовой, концертной 
деятельности учреждения и дает рекомендации по их совершенствованию;

RR участвует в решении вопросов репертуарной политики творческих коллективов учреждения;

RR координирует осуществление творческих программ и проектов, проводимых совместно с другими 
учреждениями, организациями и пр.

3. ФУНКЦИИ ХУДОЖЕСТВЕННОГО СОВЕТА

Художественный совет:

1. координирует усилия творческих работников, направленных на достижение высокого 
художественного уровня в творческой, исполнительской деятельности;

2. участвует в формировании и обновлении репертуара лучшими образцами отечественного и 
зарубежного искусства, отвечающим критериям художественности;

3. участвует в выявлении, изучении и оценке результатов творческой деятельности коллективов 
учреждений;

4. участвует в долгосрочном и текущем планировании концертной деятельности;

5. проводит отборочные прослушивания ко всем видам концертных мероприятий в учреждении;

6. вносит предложения по изменению, совершенствованию предлагаемого материала;

7. внедряет предложения по стимулированию и оценке творческой деятельности руководителей 
коллективов;

8. участвует в рассматривании, обсуждении и принятии: репертуарных планов творческих коллективов, 
концертных программ, сценариев различных программ, эскизов костюмов, выставочных экспозиций 
декоративно-прикладного творчества, видеофильмов.

4. ПРАВА ХУДОЖЕСТВЕННОГО СОВЕТА

Художественный совет имеет право:

RR обмениваться мнениями по вопросам, обсуждаемым на заседаниях Художественного совета;

RR вырабатывать общие критерии к уровню художественно-эстетического творчества;

RR отчитываться о своей работе перед членами коллектива учреждения;

RR давать рекомендации по совершенствованию творческого процесса в учреждении;

RR организовывать рабочие группы из числа членов Художественного совета и приглашенных 
специалистов для проведения аналитической работы;

RR пользоваться в установленном в учреждении порядке информационными фондами, базами 
данных, методическими и другими материалами.

5. РЕШЕНИЯ ХУДОЖЕСТВЕННОГО СОВЕТА, принятые в пределах его компетенции и не противоречащие Уставу 
учреждения, действующему законодательству и иным нормативным правовым актам, являются обязательными для 
исполнения всеми работниками учреждения.

6. ОРГАНИЗАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ХУДОЖЕСТВЕННОГО СОВЕТА

6.1. В состав Художественного совета входят: директор, художественный руководитель (председатель совета), 
работники, имеющие специальное профессиональное образование в сфере искусства. Состав утверждается приказом 
по учреждению, срок действия полномочий членов совета один год, в случае необходимости может быть проведена 
замена отдельных членов совета до истечения срока полномочий.
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6.2. Заседания Художественного совета проводятся по перспективному плану работы, который формируется, 
рассматривается Художественным советом. На заседания могут приглашаться лица, участие которых необходимо в 
решении конкретных вопросов.

6.3.  Количественный состав Художественного совета не может быть менее 3 (трех) членов. Заседания Художественного 
совета проводятся по мере необходимости, но не реже 2-х раз в год. Внеочередное заседание Художественного совета 
может проводиться по инициативе директора учреждения, членов Художественного совета.

6.4. Организационное руководство деятельностью Художественного совета осуществляет его председатель.

6.5. Протоколы заседаний Художественного совета ведет его секретарь, избираемый Художественным советом из 
своего состава.

6.6. Заседание Художественного совета считается правомочным, если на нем присутствует не менее двух третей его 
членов.

6.7. Решения Художественного совета принимаются простым большинством голосов его членов. При равенстве 
голосов, поданных «за» и «против», голос председательствующего является решающим.

6.8. Осуществление членами Художественного совета своих функций производится на безвозмездной основе.

7. ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ХУДОЖЕСТВЕННОГО СОВЕТА

Художественный совет ответственен за:

RR  выполнение плана работы Художественного отдела;

RR объективность, компетентность принимаемых решений;

RR  принятие конкретных решений по каждому рассматриваемому вопросу, с указанием ответственных 
лиц и сроков исполнения;

RR объективную оценку результативности организационно-массовой деятельности учреждения;

RR неразглашение сведений личного характера в отношении участников коллектива;

RR принятие конкретных решений по каждому рассматриваемому вопросу, с указанием ответственных 
лиц и сроков исполнения.

8. ДОКУМЕНТЫ ХУДОЖЕСТВЕННОГО СОВЕТА

8.1. Решения Художественного совета по вопросам, относящимся к его компетенции оформляются в виде отдельного 
документа и подписываются председателем и секретарем Художественного совета.

8.2. Заседания Художественного совета оформляются протоколом и фиксируются в книге протоколов 
Художественного совета. Протоколы подписываются председателем и секретарем.

8.3. Книга протоколов нумеруется постранично, прошнуровывается, скрепляется подписью председателя 
Художественного совета. Нумерация протоколов ведется от начала календарного года.

ДОЛЖНОСТНЫЕ ИНСТРУКЦИИ
СПЕЦИАЛИСТОВ МЕТОДИЧЕСКОГО ОТДЕЛА (КАБИНЕТА)3  

МЕТОДИСТ 

централизованной библиотечной системы, библиотеки, музея, клубного учреждения, научно-методического центра 
народного творчества, дома народного творчества, центра народной культуры (культуры и досуга) и других аналогичных 
организаций

Должностные обязанности. Ведет самостоятельный участок работы. Проводит анализ состояния библиотечно-
библиографического обслуживания региона, разрабатывает предложения по его улучшению. Принимает участие 
в научно-исследовательской работе, в разработке и реализации текущих и перспективных планов, в подготовке 
нормативной и иной документации, регламентирующей деятельность централизованной библиотечной системы, 
библиотеки, клубного учреждения, музея, научно-методического центра народного творчества, дома народного 
творчества, центра народной культуры (культуры и досуга) и других аналогичных организаций. Осуществляет 
координационную работу с заинтересованными ведомствами. Выявляет потребность потенциальных пользователей 
в библиотечно-библиографических услугах. Ведет маркетинговые исследования. Принимает участие в работах, 
связанных с автоматизацией и механизацией библиотечной деятельности, обобщает полученные результаты и 
способствует внедрению последних достижений в деятельность библиотеки. Выявляет наиболее творчески зрелые 
коллективы для присвоения им звания «народный», «образцовый». Участвует в подготовке сценариев для культурно-
просветительных организаций. Обобщает опыт работы культурно-просветительных организаций, организует его 

3 Приказ Минздравсоцразвития РФ от 30.03.2011 N 251н  «Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей работников 
культуры, искусства и кинематографии» (Зарегистрировано в Минюсте РФ 24.05.2011 N 20835). С 86-104.
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внедрение в практику работы. Поддерживает в процессе работы связь с творческими союзами и общественными 
организациями по привлечению к проводимым мероприятиям творческих работников в целях совершенствования 
работы по обслуживанию населения.

Должен знать: законы и иные нормативные правовые акты Российской Федерации, касающиеся деятельности 
музеев, культурно-просветительной работы, библиотечного и архивного дела; организацию культурной деятельности 
в регионе; последние достижения отечественных и зарубежных культурно-просветительных организаций; основы 
трудового законодательства; правила внутреннего трудового распорядка; правила по охране труда и пожарной 
безопасности.

Требования к квалификации.

Ведущий методист - высшее профессиональное образование (культуры и искусства, библиотечное, педагогическое) 
и стаж работы в должности методиста I категории не менее 3 лет.

Методист I  категории - высшее профессиональное образование (культуры и искусства, библиотечное, 
педагогическое) и стаж работы в должности методиста II категории не менее 2 лет.

Методист II категории - высшее профессиональное образование (культуры и искусства, библиотечное, 
педагогическое) и стаж работы в должности методиста не менее 1 года.

Методист - высшее профессиональное образование (культуры и искусства, библиотечное, педагогическое) без 
предъявления требований к стажу работы или среднее профессиональное образование (культуры и искусства, 
библиотечное, педагогическое) и стаж работы в культурно-просветительных организациях не менее 3 лет.

СПЕЦИАЛИСТ ПО МЕТОДИКЕ КЛУБНОЙ РАБОТЫ

Должностные обязанности. Организует и проводит социологические исследования по вопросам развития 
культурных процессов, досуговых предпочтений населения. Осуществляет мониторинг различных форм культурно-
досуговой деятельности. Регулярно проводит маркетинговые исследования по спросу и предложению на рынке 
культурно-досуговых услуг. Определяет тенденции развития культурно-досуговых процессов и дает рекомендации 
специалистам и руководителям культурно-досуговых организаций по корректировке целей и задач и их организации 
в перспективной и повседневной работе. Принимает участие в подготовке и реализации комплексных и целевых 
программ культурно-досуговой деятельности, сохранения традиционной народной культуры и развития любительского 
искусства. Формирует базы данных по деятельности организаций клубного типа, осуществляя их паспортизацию, ведет 
регулярный учет специалистов культурно-досуговой деятельности, обобщая данные по их направлениям. Организует 
курсы и семинары по своему направлению деятельности.

Должен знать: законы и иные нормативные правовые акты Российской Федерации, касающиеся деятельности 
культурно-досуговых организаций; структуру культурно-досуговых организаций; формы и методы организации 
массового досуга населения; научные, технические достижения в сфере культуры и искусства; основы менеджмента; 
психологию управления; основы экономики и управления культурно-досуговыми организациями, трудового 
законодательства; историю культуры и искусства; основы социологии и маркетинга, педагогики и психологии; методику 
и практику клубной работы с учетом национальных и демографических особенностей населения; правила внутреннего 
трудового распорядка; правила по охране труда и пожарной безопасности.

Требования к квалификации.

Ведущий специалист по методике клубной работы - высшее профессиональное образование (культуры и искусства) и 
стаж работы в должности специалиста по методике клубной работы I категории не менее 3 лет.

Специалист по методике клубной работы I категории - высшее профессиональное образование (культуры и искусства) 
и стаж работы в должности специалиста по методике клубной работы II категории не менее 2 лет.

Специалист по методике клубной работы II категории - высшее профессиональное образование (культуры и искусства) 
и стаж работы по направлению профессиональной деятельности не менее 1 года или среднее профессиональное 
(культуры и искусства) образование и стаж работы по направлению профессиональной деятельности не менее 3 лет.

МЕТОДИСТ 

ВНЕСТАЦИОНАРНОГО (ПЕРЕДВИЖНОГО) УЧРЕЖДЕНИЯ КУЛЬТУРНО-ДОСУГОВОГО ТИПА

Должностные обязанности. Руководит работой внестационарных учреждений культуры и досуга. Осуществляет 
материально-техническое обеспечение и комплектование кадрами, а так же график движения внестационарного 
учреждения. Подбирает помещения и площади для концертного, кино-видео обслуживания, а так же для размещения 
прибывших артистов и специалистов. Несет ответственность за своевременное исполнение графика передвижений 
внестационарного учреждения, за обеспечение исправного технического состояния автотранспорта и оборудования, 
за обеспечение условий труда сотрудников внестационарного учреждения согласно технике безопасности труда и 



27

МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ КУЛЬТУРНО-ДОСУГОВЫХ 
УЧРЕЖДЕНИЙ ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ: ОПЫТ, МЕТОДИКА

производственной санитарии. Методист внестационарного учреждения культуры и досуга обеспечивает исполнение 
плана работы, используя инновационные методики интегрирования услуг различных учреждений культуры и 
социального обеспечения населения. Обеспечивает подбор репертуара для кино-видеопоказа, подбор и выдачу 
литературы и периодических изданий по заказам. Разрабатывает сценарные планы и готовит концертные программы по 
различной тематике. Осуществляет приглашение специалистов для различного рода консультаций населения. Готовит 
выставки творческой и информационной направленности.

Должен знать. Нормативные правовые документы, касающиеся деятельности учреждений культурно-досугового 
типа, особенности структуры культурно-досуговых учреждений, формы и методы организации массового досуга 
населения, производственные мощности, технологию производственного процесса, научные, технические достижения 
и передовой опыт в сфере культуры и искусства, основы менеджмента, психологию управления, основы экономики 
и управления в  культурно-досуговой сфере, основы муниципального и трудового права, формы и методы клубной 
работы, основы техники безопасности.

Требования к квалификации:

Ведущий методист – высшее профессиональное образование по соответствующей специальности (направлению) и 
стаж работы по профилю не менее 5 лет.

Методист I  категории  – высшее профессиональное  образование, стаж  работы по профилю  не менее 3 лет.

Методист II категории– высшее профессиональное  образование, стаж  работы по профилю  не менее 1 года.

МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
СОЦИАЛЬНО-КУЛЬТУРНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 4

Необходимость методического обслуживания процесса организации услуг в сфере культуры, создания системы 
методов и способов их предоставления возникла, прежде всего, в связи с поставленными государственными задачами 
по обеспечению достижения широкого спектра просветительских и воспитательных, идеологических целей, массового 
охвата населения услугами культуры, вовлечением в культурный процесс большого количества непрофессиональных 
участников и обязанностью государства по выполнению этих функций. 

В настоящее время изменились некоторые задачи сферы культуры, но в большей части сохранили свою актуальность. 
Следовательно, сохранилась необходимость в методическом обслуживании культурного процесса.

В последние десятилетия резко снизился уровень подготовки методистов социально-культурной деятельности, что в 
первую очередь связано с происходящими в стране реформами, в том числе в области профессионального образования. 
Развивающаяся по новым правилам экономика потребовала качественно новых специалистов, владеющих не столько 
знаниями в технологии создания продуктов потребления (товара, услуг), сколько знаниями принципов менеджмента 
(управления) процессами их производства и сбыта, произошло четкое разделение на производителей и управленцев.

Особенность социально-культурной деятельности в том, что производителем товара (услуги) является как 
специалист социально-культурной (культурно-досуговой) деятельности (сценарист, режиссер, концертмейстер, 
руководитель клубного формирования), так и само население - участники этого формирования, одновременно 
являющиеся потребителем и производителем товара (услуги). Потребляя услуги по предоставлению условий для 
занятий народным творчеством, население производит в конечном результате услуги в виде концертных номеров, 
произведений декоративно-прикладного творчества и т.п.

Исходя из этой особенности задача методиста (менеджера) социально-культурной деятельности заключается в 
управлении процессом производства и потребления культурно-досуговых услуг.

Задача методиста не создавать произведения, а найти способ, метод вовлечения населения в культурный процесс, 
донесения до потребителя услуг культуры и создание условий для достижения наиболее максимального эффекта от 
услуги.

Проведенный анализ представляемого в печати опыта показал, что не всегда работники организаций культуры 
понимают задачи и значение деятельности методических служб, кабинетов и т.п. Несмотря на острую необходимость 
совершенствования методической работы и потребность в соответствующих пособиях, приходится констатировать, что 
обобщенных работ по данной тематике имеется очень и очень мало. В связи с этим назрела необходимость создания 
пособия, освещающего различные аспекты методического обеспечения социально-культурной деятельности.

4 Гончарова Н.П.,  Шубин Ю.А., Тозыякова И.А., Хохлова Н.А. Методическое обеспечение социально-культурной деятельности. /Учебно-методическое пособие. – М., 2009.–73 с.
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ПОНЯТИЕ, ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ, ФУНКЦИИ МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ

Однозначных и четких определений того, что есть методическая работа, найти довольно  трудно. Поэтому вначале 
дадим определения часто встречающихся в процессе изучения данного вопроса базовых понятий таких, как метод, 
методика, методический.

Метод - от греч. methodos - путь исследования или познания, теория, учение.

Методика - от греч. Methodike - совокупность методов.

Метод - способ, порядок, основания; принятый путь для хода, достижения чего-либо, в виде общих 
правил.

Методический - порядочный, правильный, основательный, постепенный;

RR составленный по известному порядку, способу, правилу.

(Толковый словарь живого великорусского языка Владимира Даля.)

Метод - правильный путь, способ, план для достижения определенной цели: в науке – способ и порядок исследования 
предмета для получения наиболее полного и соответствующего истине результата.

Главные виды логических и научных методов: анализ, синтез, индукция, дедукция.

(Малый энциклопедический словарь Брокгауза и Ефрона.)

Методика (в социологии) - система операций, процедур, приемов установления социальных фактов, их 
систематизации и средств их анализа. 

Методика включает:

RR способы сбора первичной информации;

RR правила выборочных исследований;

RR способы построения социологических показателей;

RR плюс другие специализированные процедуры эмпирического исследования;

RR плюс методику  анализа данных и другие техники, разрабатываемые в иных областях знания и 
используемые в социологии.

Методическая работа - это целенаправленный, целостный, непрерывный процесс, направленный на повышение 
профессионализма и квалификации работников как показателя качества кадрового потенциала организации.

Целостность и непрерывность - главные характеристики методической работы, подчеркивающие подчинение всех 
ее составляющих единой цели, последовательность и непрерывность мер по ее достижению. Современная методика 
должна основываться на поставленных целях культуры в общегосударственном масштабе в данном месте, в данное 
время и учитывать традиции, сложившиеся в этой местности, структуру населения и его потребности. Эта задача 
выполнима только в результате тщательного анализа всех составляющих процесса. Наступило время создания методики 
поиска новых форм социально-культурной деятельности. Расширения зоны поиска не внутри самой деятельности, а в 
формировании деятельности, в изучении, анализе.

На основании точного анализа, вытекающего из детального изучения потребителя услуг культуры и содержания 
самой услуги, может родиться креативное решение дальнейшего развития социально-культурных предложений.

Что сегодня может предложить субъект услуги? Субъект является источником активности, направленной на объект. 
Какова цель деятельности сегодня? Какая цель деятельности будет завтра? Кто сегодня является объектом услуги? Кто 
завтра станет объектом услуги? Какая услуга сегодня востребована? Какую услугу может предложить субъект завтра? 
Что сегодня необходимо для обеспечения услуги? Что завтра понадобится для обеспечения будущей услуги? Какие 
качества предъявляются к субъекту сегодня? Какие качества потребуются от субъекта завтра? Вот неполный перечень 
вопросов, который должен задать себе каждый методист в первый день работы. Ответить на эти вопросы возможно 
только путем подробного изучения и анализа результатов деятельности в предыдущий поддающийся анализу период.

Чтобы эффективно вести методическую работу, необходимо в первую очередь четко представлять себе ее цели и 
задачи. Главная цель методической работы – это непрерывный рост профессионализма и квалификации руководителей, 
специалистов учреждения культуры, развитие их творческого потенциала, эрудиции и компетентности, а конечная цель 
методического обеспечения - оснащение учреждений культуры передовой методикой и на этой основе обеспечение 
уровня работы, соответствующей потребностям общества и каждого человека в отдельности.

Методическая работа должна иметь четко обозначенные задачи, которые отражают ее отношение к организации в 
целом, к коллективу, к руководителям творческих коллективов и к участникам коллективов, к посетителям.

По отношению к учреждению методическая работа решает следующие задачи:

RR нормативно-правовое, методическое обеспечение деятельности учреждения;
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RR совершенствование существующих и внедрение новых технологий, форм, методов, способов 
социально-культурной деятельности и внедрение передового опыта, современных информационных 
технологий;

RR информационное обеспечение.

По отношению к специалистам методическая работа решает следующие задачи:

RR повышение уровня профессионализма (профессионализма знаний, общения и 
самосовершенствования);

RR ознакомление и обучение методике использования в профессиональной деятельности 
современных технологий, методик, приемов и способов;

RR совершенствование деятельности руководителей творческих коллективов по рганизации 
творческой, учебной работы участников коллективов;

RR обучение технологии использования современных способов анализа и мониторинга качества услуг; 

RR поддержка поисковой, экспериментальной, инновационной деятельности;

RR организационное и содержательное сопровождение аттестации специалистов;

RR организация информационного обеспечения профессиональной деятельности работников; 

RR внедрение в практику работы основ научной организации труда.

По отношению к коллективу методическая работа решает такие задачи, как:

RR согласование понятий, ценностей, представлений и позиций по вопросам социально-культурной 
деятельности;

RR сохранение, поддержка и развитие традиций коллектива;

RR способствование формированию доброжелательной, созидательной, творческой среды;

RR сорганизация и стимулирование процессов повышения квалификации работников;

RR создание комплекса условий для изучения, обобщения, внедрения и распространения передового 
опыта (внешнего и внутреннего).

По отношению к участникам творческих коллективов методическая работа обеспечивает оказание учебно-
методической помощи по конкретным видам творчества.

Таким образом, мы дали общее представление о методической работе как объекте управления. Рассмотрим теперь 
сущность и функции методической работы в учреждении культуры.

ФУНКЦИИ МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ В УЧРЕЖДЕНИИ КУЛЬТУРЫ

1 Осуществление связи с «внешней средой»: осмысление и своевременное доведение до каждого члена коллектива 
социального заказа, современных тенденций, нормативно-правовых и программно-методических требований 
вышестоящих органов культуры; внедрение в систему деятельности работников достижений и рекомендаций науки и 
передовой практики; трансляция лучшего опыта специалистов учреждений.

2 Повышение эффективности деятельности коллектива: диагностика, коррекция и повышение уровня 
профессионализма и квалификации сотрудников; выявление, обобщение и распространение передового опыта; 
стимулирование инновационной деятельности, творчества и инициативы сотрудников; развитие экспериментальной 
работы.

3  Повышение индивидуального профессионального мастерства руководителей:  диагностика, коррекция и развитие 
профессионализма знаний каждого руководителя;  развитие и совершенствование прогностических, аналитических, 
организационных и пр. умений руководителей; повышение культуры общения, эмоций и волевых проявлений 
руководителей, саморегуляции деятельности; формирование и развитие социально значимых мотивов деятельности, 
нравственных качеств личности; повышение готовности к профессиональному самосовершенствованию.

Опираясь на иерархию менеджмента можно выделить следующие уровни управления методической работой. 

Стратегический уровень - определение целей системы методической работы в целом и координация деятельности 
учреждений культуры. Этот уровень представлен органами управления культуры (федеральных, субъектов Российской 
Федерации, муниципальных); научно-исследовательскими институтами; институтами (факультетами, курсами) 
повышения квалификации; научно-методическими (учебно-методическими) центрами, кабинетами и т.п.

Тактический уровень - управление процессом методической работы в учреждении культуры в целом и координация 
деятельности работников, осуществляемые администрацией учреждения и методической службой.
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Оперативный уровень - непосредственное управление методической работой в каждый момент времени со стороны 
руководителей методических объединений.

Управление методической работой осуществляется методической службой, которая решает широкий спектр 
вопросов. Это образовательные: создание системы непрерывного повышения квалификации руководителей и 
специалистов по основным направлениям деятельности; повышение управленческой культуры руководителей. 
Информационные: обеспечение профессиональной информацией по различным направлениям социально-
культурной и культурно-досуговой деятельности; информационно-методическое обеспечение самообразовательной 
деятельности коллектива. Консультативные: консультации по различным профессиональным проблемам, оказание 
помощи творческим коллективам. Проектировочные: участие в разработке программ, проектов и др.  Экспертные: 
экспертиза разработанных специалистами инновационных форм, методов и средств культурно-досуговых технологий. 
Аналитические: анализ итогов деятельности учреждений. Прогностические: прогнозирование направлений 
деятельности учреждений; перспектив развития методической работы.

ПЛАНИРОВАНИЕ МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ

Цель планирования методической работы заключается в обеспечении единства действий органа(ов) управления 
культуры, коллектива(ов) учреждений в определении приоритетов методической работы, ее содержания, форм и 
методов.

При составлении плана необходимо оценивать:

RR степень соответствия содержания планируемых мероприятий основным требованиям концепции 
развития отрасли культуры на долгосрочную перспективу;

RR степень соответствия оперативных, тактических, годовых планов стратегическим, перспективным 
планам развития отрасли культуры, конкретного учреждения(ий);

RR степень выполнения и эффективности проведенных за предыдущий период мероприятий;

RR конкретность, четкость и персональную ответственность исполнителей и организаторов всех 
мероприятий;

RR глубину и системность планируемых мероприятий.

Планирование методической работы необходимо проводить на диагностической основе. Такое планирование 
позволяет включить в план те мероприятия, которые необходимы на данный момент времени и на перспективу.

Основными источниками планирования и формирования содержания методической работы являются: законы 
Российской Федерации, нормативные документы, инструкции, приказы Министерства культуры и массовых 
коммуникаций Российской Федерации и субъектов Российской Федерации, определяющие цели и задачи отрасли 
культуры, программы развития учреждений, учебники, учебные пособия, позволяющие расширить, обновить 
традиционное содержание методической работы, новые методические исследования, повышающие уровень 
методической службы, инновации, нововведения, новшества, раскрывающие по-новому содержание методической 
работы, пролонгированная диагностика и прогнозирование уровня подготовки специалистов, помогающих определить 
основные проблемы, задачи методической работы, ее тематику, диагностика и анализ слабых звеньев в методической 
работе и их причин, а также затруднений работников, использование информации о массовом и передовом опыте 
методических служб в отрасли культуры, в городе, регионе, республике.

В целом планируемое содержание методической работы включает в себя следующее: углубленное изучение основ 
теории и практики социально-культурных процессов в обществе; изучение новых методов работы на основе теории 
и опыта специалистов-новаторов, творчески работающих в России и за рубежом; изучение нормативных документов 
органов культуры, вносящих коррективы в финансово-экономические и правовые аспекты деятельности учреждений 
культуры; изучение и обобщение передового опыта работы коллег учреждений культуры, района, города, области и т.д.

Выделение этих компонентов содержания методической работы условно и может меняться в зависимости от 
конкретных условий.

ОРГАНИЗАЦИЯ И РУКОВОДСТВО МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТОЙ

Сегодня необходимость методических служб понимают как руководители отрасли, так и специалисты учреждений 
культуры. В 2006 году Департаментом культуры Министерства культуры и массовых коммуникаций Российской 
Федерации были разработаны Методические рекомендации по организации работы органов местного самоуправления 
в решении вопросов создания условий для развития местного традиционного народного художественного творчества 
(Составители: директор Департамента - Ю.А. Шубин, заместитель директора Департамента - С.Н. Горушкина, заместитель 
начальника координационно-аналитического отдела - И.А. Тозыякова, консультант нормативно-правового отдела - И.Е. 
Морковкина). В Методических рекомендациях были использованы материалы, представленные Государственным 
Российским Домом народного творчества (директор - Э.С. Кунина) и Государственным научно-методическим Центром 
народного творчества и повышения квалификации Вологодской области (директор - О.А. Денежкина). Данная работа 
является «руководством к действию» по выстраиванию современной системы организации методической работы. 
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В соответствии с уставными задачами региональная сеть Домов (Центров) народного творчества представлена 
следующими наименованиями: Дома (Центры) народного творчества, Дома (Центры) народного творчества и 
досуга, Научно-методические центры народного творчества и досуга, Центры народного творчества и повышения 
квалификации.

Кроме региональных Домов народного творчества изучение и практическое восстановление народных традиций 
ведут специально созданные учреждения такие, как районные и сельские методические центры, центры народной 
традиционной культуры, дома ремесел, национально-культурные центры. В своей деятельности вышеназванные 
учреждения культуры исходят из местных условий и возможностей, опираясь на собственные культурные и исторические 
традиции, вырабатывая принципиально новые, востребованные обществом, социально значимые формы и методы 
работы учреждений культуры. Наблюдается тенденция к созданию интегрированных моделей учреждений культуры.

За последние пять лет заметно активизировалась творческая инициатива населения.

Культурная жизнь насыщена локальными фестивалями, конкурсами и другими художественными акциями.

В предыдущие годы мы стремились осмыслить место и роль методической службы народного творчества в процессе 
сохранения культурного разнообразия, подтвердить ее значимость в общем русле культурной политики государства, 
обеспечить методические службы современными информационными ресурсами, поднять престиж уникального явления 
художественной самодеятельности и любительского искусства как средства творческого развития и самовыражения 
личности. В связи с чем была развернута работа по информатизации деятельности, результатом которой стали 
уникальные информационные проекты, отмеченные по итогам Всероссийского конкурса информационных программ 
дипломами Министерства культуры Российской Федерации.

Концептуальной основой стратегии сегодня является методическое сопровождение преобразовательных 
процессов, происходящих в связи с реформой местного самоуправления, которая влечет за собой масштабную 
реструктуризацию сети учреждений культурно-досуговой сферы, традиционно ведущей работу по сохранению 
нематериального культурного наследия. В указанных целях ГРДНТ подготовил издания по правоприменительной 
практике, аналитические издания по проблемам культуры села, сборник «Досуговые предпочтения: практика регионов» 
по итогам Всероссийского мониторинга новых форм учреждений культуры. Ведется активная работа по повышению 
квалификации. Принимается участие в экспертной оценке программы реструктуризации сети в субъектах федерации 
и концептуальном обеспечении преобразовательных процессов. Готовятся методические рекомендации о критериях 
преобразования и показателях деятельности сети КДУ в контексте реформ. Учитывая специфику деятельности в каждом 
отдельном субъекте федерации, Д(Ц)НТ должны направить свои усилия на создание методики конструирования 
муниципальной сети учреждений культуры с учетом многовариантности: оптимального, недостаточного и кризисного 
бюджетов.

Методика должна предусматривать функциональные особенности сетевых единиц с учетом конкурентоспособности 
предоставляемых услуг, возможности доступа населения к культурным благам.

Создание своевременной методики, позволяющей соблюсти баланс интересов государства, субъекта Российской 
Федерации и муниципального образования, а также баланс интересов государственной культурной политики и 
населения, является приоритетной задачей методических служб.

Для этого необходимо:

1) Проанализировать интегрированные формы учреждений и организаций культуры и описать 
технологию их создания.

2) Создать методику преобразования учреждений в новые типы и формы.

3) Создать оптимальный перечень услуг организаций культуры.

4) Создать критерии эффективности деятельности.

5) Создать методику определения штатной численности согласно типу организации по функциям и по 
группам по оплате труда.

6) Создать методики планирования работы на основе выводов социологических исследований.

7) Создать методики социального партнерства.

8) Продолжить социологические исследования, в т.ч. о влиянии участия в творческих коллективах на 
интеграцию в социум и формирование успешной психологии личности.

9) Создать систему мониторинга фестивального движения с целью отслеживания

эффективности бюджетных затрат. Мониторинг потребительского спроса на услуги культуры должен стать основой 
системного анализа для создания новых форм культурной деятельности, преобразования традиционной сети в новые 
виды организаций культуры разнообразной жанровой направленности.
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Совершенствование условий для привлечения инвестиций и расширение спектра предоставляемых услуг культуры 
позволят оказать положительное влияние на качество жизни населения, сохранить и преумножить культурное достояние 
народов России. В целях обеспечения вертикали управления процессами сохранения и развития народного творчества 
и социокультурной деятельности совместная работа по продвижению информационных и методологических проектов 
должна стать основой преобразований в сфере народного творчества.

МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КУЛЬТУРНО-ДОСУГОВЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ 

Организационно-методическое обеспечение деятельности муниципальных культурно-досуговых учреждений 
осуществляют методические службы различных видов: районные дома культуры, районные (городские) организационно 
(информационно, координационно)-методические центры, методические кабинеты при культурно-досуговых 
учреждениях; организационно-методические отделы при муниципальных органах управления культурой.

Методическая служба может существовать в следующих организационно-правовых формах: как учреждение 
культурно-досугового типа (являться самостоятельным юридическим лицом); как филиал, подразделение или 
представительство в составе централизованной клубной структуры; как специализированное структурное 
подразделение (отдел, кабинет) культурно-досугового учреждения или органа управления культурой.

На уровне области функции организационно-творческого и информационно-методического обеспечения 
функционирования культурно-досуговой сферы осуществляют областные методические центры.

Основными функциями методической службы являются:

RR организация фестивалей, смотров, конкурсов, других общественно-культурных акций;

RR повышение квалификации руководителей и специалистов культурно-досуговой сферы;

RR организация участия специалистов культурно-досуговой сферы и любительских коллективов 
в фестивалях, конкурсах, смотрах, учебно-методических мероприятиях и курсах повышения 
квалификации областного, всероссийского и международного уровней;

RR создание и ведение базы данных по жанрам народного творчества, культурно-досуговой 
деятельности, сбор и фиксация на различных носителях образцов традиционного народного 
творчества;

RR мониторинг деятельности культурно-досуговых учреждений, аналитическое обобщение 
творческих, досуговых и социокультурных процессов;

RR разработка и издание методических, репертуарных, информационно-аналитических, рекламных и 
других материалов по различным аспектам народного творчества и культурно-досуговой деятельности 
и обеспечение ими клубных учреждений;

RR разработка методик сохранения и интеграции традиционной многонациональной культуры в 
современные общественные процессы;

RR сбор и обобщение данных государственной статистической отчетности о работе культурно-
досуговых учреждений.

Узким местом в структуре методических служб остается муниципальный уровень.

Методическая служба здесь обычно представлена двумя (тремя) методистам, но ведь именно здесь решаются 
основные вопросы методического сопровождения деятельности всех учреждений культуры клубного типа 
муниципального района. Однако возможны и другие формы организации методической работы такие, как научно-
методический совет учреждений культуры, совет директоров.

Современная практика развития методических служб, сложившаяся в различных субъектах Российской Федерации, 
содержит самые различные организационные формы методического обеспечения социально-культурной деятельности. 
Необходимо констатировать, что в последнее десятилетие во многих российских регионах идет интенсивный поиск новой 
модели организации методической службы на муниципальном уровне. В условиях реформы местного самоуправления 
главной функцией Дома культуры муниципального района становится функция методического сопровождения 
деятельности учреждений культуры сельских поселений. Поэтому возможно преобразование районного Дома культуры 
в Информационно-аналитический центр.

МЕСТО И РОЛЬ МЕТОДИСТА

Методическая работа требует высокого индивидуального развития специалистов. Изменения, происходящие 
в культурно-досуговой среде, инновации, стремительно входящие в жизнь, требуют от методиста «включения» в 
эти процессы. Как адаптироваться в меняющемся мире и с честью встретить вызов современности? Решением этой 
проблемы является постоянное саморазвитие методиста. Это - и условие, и средство осуществления полноценной 
профессиональной деятельности. Одним и, пожалуй, наиболее важным затруднением в деятельности методиста 
сегодня следует назвать отсутствие в его арсенале сугубо методических средств, необходимых для выполнения его 
служебных обязанностей и функций. Большинство не имеет средств на ведомственную подписку, доступ к ресурсам 
Интернета, приобретение современных технических средств и т.д. Посещение методистом мероприятия в целях его 
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анализа нередко оборачивается лишней тратой времени. Как помочь увидеть проблему? Как аттестовать специалистов, 
таких разных и многогранных? Где взять критерии для оценки продуктов их инновационной деятельности? Ответы 
на эти вопросы методисту необходимо искать путем постоянного самообразования и самосовершенствования 
профессиональных компетенций. 

Можно сделать вывод об актуальности профессиональной деятельности методиста, основными направлениями 
которой являются анализ потребностей руководителей и специалистов, а также владение профессиональными 
средствами, обеспечивающими решение типовых задач методической деятельности. На наш взгляд, главное 
предназначение методиста состоит в соединении двух «пространств» - теории и практики культурно-досуговой 
деятельности, народного художественного творчества.

ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ – СРЕДСТВО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СПЕЦИАЛИСТОВ УЧРЕЖДЕНИЙ КУЛЬТУРЫ

За последнее десятилетие сеть учреждений культуры клубного типа подверглась реконструкции с приведением 
в соответствие с современными требованиями и стандартами как по форме, так и по содержанию работы. Согласно 
результатам социологических исследований, проведенных ведущими исследовательскими центрами страны, за это 
время сеть культурно-досуговых учреждений в России сократилась почти на четверть, а вместимость их на 18%. Процесс 
преобразований длится и по сей день. На фоне реформы местного самоуправления и реформы бюджетных отношений, 
проводимых в настоящее время в стране; произошедших изменений в социокультурной сфере в целом, вызванных 
трансформациями культурно-досуговых предпочтений населения, к деятельности специалистов культурно-досуговой 
сферы предъявляются новые требования.

Эффективность реализации государственной культурной политики, направленной на сохранение и развитие 
духовно-нравственного достояния, обеспечение современного уровня и качества культурно-досуговой деятельности 
и услуг сегодня во многом определяется системным изучением, обобщением и распространением опыта работы, 
планомерным осуществлением экспериментальной работы по апробации и внедрению инновационных моделей и 
технологий деятельности в культурно-досуговую практику. Решение этих задач требует целенаправленного системного 
информационно-методического обеспечения профессиональной деятельности специалистов культурно-досуговой 
сферы.

Кроме того, в условиях становления информационного общества важное значение приобретают не только 
прочные фундаментальные знания специалистов, но и их способность оперативно реагировать на запросы динамично 
меняющейся действительности, эффективно осуществлять деятельность на основе постоянного совершенствования 
своих знаний, пополнения «информационного багажа», т.е. возрастает значимость информационной компетентности 
специалистов культурно-досуговой сферы.

Напомним, что само понятие «информационное обеспечение» определяется как научно-информационная 
деятельность, включающая совокупность процессов, соединенных в единую последовательную целенаправленную 
систему. Сущность информационного обеспечения заключается в планомерном предоставлении информации, 
отвечающей потребностям специалистов, практиков для решения конкретных задач.

Основные специфические черты профессиональной деятельности специалистов культурно-досуговой сферы:

RR ориентированность деятельности специалиста на человека (взаимодействие «человек - человек»), 
на решение его социально-культурных и социально-психологических проблем, на удовлетворение 
и развитие его духовных потребностей, интересов, на стимулирование проявлений его творческих 
потенций и способностей;

RR педагогическая направленность этой деятельности, заключающаяся в специально организованном 
педагогическом воздействии на личность, в рамках ее досугового времени, обеспечивающего 
конструктивные качественные изменения человека и окружающей его среды;

RR интеграция организационно-управленческих и творческих начал в деятельности культурно-
досуговых работников;

RR ее комплексный характер, заключающийся в том, что специалист одновременно выполняет 
несколько видов деятельности (и управленческую, и методическую, и творческую, и педагогическую), 
являясь носителем различных социальных ролей (и менеджера, и лидера, и педагога, и творца);

RR постоянная необходимость обновления методик и совершенствования технологий работы, 
основанная на пополнении знаний (как профессиональных, так и общекультурных), вызванная 
необходимостью поддержания престижа профессии, обеспечения привлекательности культурно-
досуговых учреждений для различных групп населения, характеризующейся зачастую абсолютно 
разными интересами и потребностями.

Все эти специфические черты должны быть учтены в процессе информационно-методического обеспечения 
профессиональной деятельности специалистов культурно-досуговой сферы. Использование информации является 
необходимым условием осуществления специалистами профессиональной деятельности; а информационная 
компетентность – базовое условие ее эффективности.
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Под информационной компетентностью специалиста культурно-досуговой сферы понимается его способность и 
готовность к получению, обработке, переосмыслению, творческому использованию информации в процессе реализации 
профессиональной деятельности, основанная на соотнесении специалистом своих внутренних (знания, умения, навыки, 
ценности, психологические особенности) и внешних (информационная инфраструктура культурно-досуговой сферы, 
профессиональное информационное пространство) ресурсов.

Несмотря на то, что система информационно-методического обеспечения возникла во многом как ответ на 
стремительное развитие информационно-коммуникационных технологий, рост информации, на сегодняшний момент 
ее организационная составляющая и в первую очередь содержательное наполнение не отвечают требованиям 
информационного общества, вследствие этого необходима модернизация деятельности информационно-методических 
служб.

Информационные ресурсы должны соответствовать определенным качественным характеристикам таким, как: 
актуальность, достоверность, доступность, новизна, полезность, объем информации, ее полнота и достаточность.

Роль информационных структур в современных условиях существенно меняется и уже не сводится только 
к формированию информационных ресурсов и предоставлению информации по запросу. Сегодня возникает 
необходимость расширения функций методических служб, которые должны обеспечивать включение специалистов 
в процесс непрерывного развития информационной компетентности, основанный на постоянном мониторинге 
их информационных потребностей, учете специфики региональной культурно-досуговой ситуации, обеспечении 
надлежащего качества информационных ресурсов.

ОБУЧЕНИЕ ПЕРСОНАЛА

Достижение долгосрочных и краткосрочных целей, необходимость повышения качества предоставляемых услуг и 
проведение организационных изменений требуют более высокого уровня профессиональной подготовки работников и 
хорошо спланированной, четко организованной работы по их обучению. При этом обучение не должно ограничиваться 
лишь передачей работникам тех или иных знаний и развитием у них необходимых навыков. В идеале обучение призвано 
способствовать развитию у них понимания перспектив развития организации и основных направлений ее стратегии, 
повышать уровень трудовой мотивации.

Определяющим условием успешной деятельности организации является ее способность адаптироваться к 
изменяющимся условиям внутренней и внешней среды. Поэтому, несмотря на достаточно сложное финансовое 
положение большинства учреждений культуры, расходы, связанные с обучением персонала, начинают рассматриваться 
как приоритетные и необходимые. Все больше организаций занимается обучением работников разных уровней, 
понимая, что только обученный, высококвалифицированный и высокомотивированный персонал будет решающим 
фактором развития организации.

Особое значение для любой организации имеет обучение руководителей. Очень ответственный и добросовестный 
руководитель, который не обладает знаниями и навыками, отвечающими современным требованиям, будет тормозом 
для организации. В современных условиях, как никогда, нужны яркие таланты и свежие идеи, способные обеспечить 
высокий уровень конкурентоспособности. Работники, повысившие уровень своей профессиональной подготовки, 
смогут легче и быстрее решать более сложные задачи, будут настойчивее искать и чаще находить наилучшие ответы на 
возникающие вопросы, быстрее справляться с трудностями в работе.

Организация обучения

В работе по обучению персонала могут быть выделены следующие семь основных направлений:

1. Постановка целей обучения;

2. Определение потребности в обучении;

3. Определение содержания, форм и методов обучения и необходимых ресурсов;

4. Выбор или подготовка преподавателей;

5. Проведение комплекса подготовительных мероприятий, в том числе подготовка положений и 
инструкций, регламентирующих процесс обучения или повышения квалификации разных категорий 
работников, и назначение ответственных за формирование учебной группы (групп);

6. Проведение обучения. Текущий контроль за посещаемостью, обеспечение бесперебойной 
реализации учебной программы и обеспечение обучающихся всем необходимым;

7. Оценка эффективности обучения.

Требования к учебной документации

Содержание учебных программ зависит от целей обучения, от категории работников, которые проходят обучение, 
от уровня подготовки и опыта преподавателей. При составлении дополнительных образовательных программ 
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необходимо учитывать ряд требований, разработанных Министерством общего и профессионального образования 
Российской Федерации (Приказ N 1221 от 18.06.1997). Предлагаем извлечение из данного документа, который будет 
полезен при разработке программ обучения не только образовательных учреждений, но и различных методических 
центров (кабинетов).

ТРЕБОВАНИЯ К СОДЕРЖАНИЮ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1.  Требования к содержанию дополнительных профессиональных образовательных программ (далее - Требования) 
разработаны в целях осуществления единой государственной политики в области дополнительного профессионального 
образования, направленной на удовлетворение профессиональных потребностей специалистов в интересах развития 
их личности и творческих способностей.

1.2. Разработанные Требования призваны способствовать повышению качества дополнительного 
профессионального образования, обеспечению формирования компетентности специалистов на всем протяжении их 
активной профессиональной деятельности.

1.3. Настоящие Требования основываются на положениях Закона Российской Федерации «Об образовании» 
в редакции Федерального закона от 13.01.96 N 12-ФЗ, Типового положения об образовательном учреждении 
дополнительного профессионального образования (повышения квалификации) специалистов, утвержденного 
Постановлением Правительства Российской Федерации от 26 июня 1995 г. N 610.

1.4. Образовательное учреждение для проведения обучения по дополнительным профессиональным 
образовательным программам должно иметь лицензию на право ведения образовательной деятельности. 
Аккредитованные образовательные учреждения выдают слушателям после успешного окончания обучения документы 
государственного образца о повышении квалификации, профессиональной переподготовке, стажировке.

1.5. Разработанные Требования способствуют унификации дополнительных профессиональных образовательных 
программ с сохранением возможности для образовательных учреждений самостоятельного создания вариативных 
учебных программ, отражающих запросы в соответствующих образовательных услугах, в том числе с учетом отраслевых 
и региональных особенностей.

1.6. Требования используются образовательными учреждениями (подразделениями) дополнительного 
профессионального образования и органами управления образованием на всей территории Российской Федерации 
наряду с другими нормативными документами при лицензировании, аттестации и аккредитации образовательных 
учреждений (подразделений) дополнительного профессионального образования.

2. БАЗОВЫЕ ТРЕБОВАНИЯ К СОДЕРЖАНИЮ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ

2.1. Дополнительные профессиональные образовательные программы разрабатываются, принимаются и 
реализуются образовательным учреждением самостоятельно.

2.2. Базовыми требованиями к содержанию дополнительных профессиональных

образовательных программ являются:

RR  соответствие квалификационным требованиям к профессиям и должностям;

преемственность по отношению к государственным образовательным стандартам высшего и среднего 
профессионального образования;

RR ориентация на современные образовательные технологии и средства обучения;

RR совместимость программ дополнительного профессионального образования по видам и срокам; 
соответствие учебной нагрузки слушателей нормативам; соответствие принятым правилам оформления 
программ; соответствие содержания программ видам дополнительного профессионального 
образования.

2.3. Соответствие образовательных программ квалификационным требованиям к профессиям и должностям 
определяется составом профессиональных задач, включенных в цели конкретной образовательной программы.

2.4. Преемственность дополнительных профессиональных образовательных программ по отношению к 
государственным образовательным стандартам обеспечивается учетом в дополнительных профессиональных 
образовательных программах требований профессиональной части стандартов.

2.5. Ориентация на современные образовательные технологии реализуется путем отражения в программах 
новаций: в принципах обучения (модульность обучения «до результата», вариативность сроков обучения в 
зависимости от исходного уровня подготовленности слушателей, индивидуализация, обучение с профессиональным 
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подбором претендентов на различные роли и др.); в формах и методах обучения (активные методы, дистанционное 
обучение, дифференцированное обучение, оптимизация обязательных аудиторных занятий); в методах контроля 
и управления образовательным процессом (распределенный контроль по модулям, использование тестирования 
и рейтингов, корректировка индивидуальных программ по результатам контроля, переход к автоматизированным 
системам управления, обеспечение профориентации в процессе обучения и т.д.); в средствах обучения (компьютерные 
программы, интегральные и персональные базы данных, многосредные средства, тренажеры).

2.6. Обеспечение совместимости программ различных видов дополнительного профессионального образования 
реализуется путем соотнесения целей и содержания программ повышения квалификации, профессиональной 
переподготовки и стажировки. В зависимости от целей и сроков обучения в программах может варьироваться 
соотношение между теоретической подготовкой и практическим обучением решению профессиональных задач.

2.7. Содержание дополнительных профессиональных образовательных программ определяется следующими 
учебно-методическими документами: учебный план, учебно-тематический план, учебная программа. Учебные 
планы и программы должны быть составлены с учетом исходного образовательного уровня и профессиональной 
подготовленности специалиста.

Примерный Учебный план отражает: цель обучения; категорию обучаемых (занимаемая должность); 
продолжительность обучения (согласно нормативным документам); форму обучения (с отрывом от работы, без отрыва 
от работы, с частичным отрывом от работы); режим занятий (количество часов в день); перечень разделов и дисциплин; 
количество часов по разделам и дисциплинам; виды учебных занятий; формы аттестации и контроля знаний.

Примерный Учебно-тематический план конкретизирует учебный план и включает: описание тем, разделов; виды 
учебных занятий (лекции, практические, игровые занятия и др.); количество часов, отводимых на различные виды 
занятий; формы и виды контроля.

Примерная Учебная программа предусматривает: введение; перечень тем; реферативное описание тем или разделов 
(изложение основных вопросов в заданной последовательности); наименование видов занятий по каждой теме; 
методические рекомендации по реализации учебной программы; список литературы (основной и дополнительной), 
а также других видов учебно-методических материалов и пособий, необходимых для изучения (конспектов лекций, 
видеолекций, лазерных дисков и др.).

2.8. Содержание программ должно отражать установленные положения и нормативы по организации различных 
видов дополнительного профессионального образования.

Организация повышения квалификации

Повышение квалификации проводится в течение всей трудовой деятельности работников. Периодичность 
повышения квалификации регулируется работодателем и определяется по мере необходимости, но не реже одного 
раза в пять лет.

Повышение квалификации может осуществляться как краткосрочное тематическое обучение, тематические и 
проблемные семинары, длительное обучение для углубленного изучения актуальных проблем или приобретения 
профессиональных навыков, самостоятельное обучение, обучение по индивидуальным программам. Повышение 
квалификации заканчивается сдачей соответствующего зачета, экзамена, защитой реферата или итоговой работы. 
Слушатели, выполнившие все требования учебного плана, получают соответствующий документ (удостоверение или 
свидетельство о повышении квалификации).

Организация профессиональной переподготовки

Профессиональная переподготовка проводится как длительное обучение по учебным программам, необходимым 
специалисту для выполнения нового вида профессиональной деятельности. Форма и сроки обучения устанавливаются в 
соответствии с целями обучения. Уровень образования специалистов, проходящих профессиональную переподготовку, 
должен быть не ниже уровня образования, требуемого для нового вида профессиональной деятельности.

Освоение программ профессиональной переподготовки специалистов завершается обязательной итоговой 
аттестацией (выпускная квалификационная работа, итоговый экзамен,междисциплинарный экзамен и т.п.). 
Слушатели, выполнившие все требования учебного плана, по решению аттестационной комиссии получают диплом о 
профессиональной переподготовке.

Организация стажировки регулируется работодателем (периодичность, продолжительность, содержание). 
Продолжительность стажировки согласовывается с руководителем организации или учреждения, где она проводится. 
Стажировка носит индивидуальный характер и может предусматривать: самостоятельную теоретическую подготовку; 
приобретение профессиональных и организаторских навыков; изучение организации и технологии производства, 
работ; непосредственное участие в планировании работы организации; работу с технической, нормативной и другой 
документацией; выполнение функциональных обязанностей должностных лиц (в качестве временно исполняющего 
обязанности или дублера); участие в совещаниях, деловых встречах и др. По результатам прохождения стажировки 
стажеру выдается документ о краткосрочном или длительном повышении квалификации в зависимости от сроков 
обучения.
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ПРОГРАММА СОЦИОЛОГИЧЕСКОГО ИССЛЕДОВАНИЯ ДОСУГА

Любое социологическое исследование начинается с разработки программы. Программа как теоретическая основа 
исследования досуга представляет собой документ, определяющий стратегию (чего добиваются) и тактику (как 
добиваются) научного поиска.

Составление программы начинается с выбора:

1) темы социологического исследования и выяснения

2) проблемной ситуации.

Следующим структурным элементом программы является постановка:

3) Цели. Например, целью социологического исследования может быть выявление структуры учащейся 
молодежи.

4) Определение задач, которые являются средством реализации цели, раскрывают

содержание предмета исследования и соглашаются с гипотезами.

5) Объект исследования - носитель той или иной социальной проблемы, конкретная область социальной 
реальности, сфера деятельности субъекта общественной жизни. Например, в качестве объекта можно 
выбрать досуговую деятельность учащейся молодежи.

Предмет исследования - существенные стороны, свойства, отношения объекта, наиболее полно выражающие 
исследуемую проблему и подлежащие изучению. Например предметом исследования в нашем примере может 
выступать любительская деятельность учащейся молодежи.

6) Гипотеза - научно обоснованное предположение о структуре изучаемых объектов, социальных 
явлений, опроса и существенных связей и факторах, обуславливающих эти связи. Гипотеза - это 
своеобразный прогноз ожидаемого решения исследовательской задачи.

7) Определение объема выборки, то есть число опрашиваемых, которое зависит от общего количества 
населения. Выборка должна быть оптимальной.

Основные методы выборки.

RR Метод, основанный на принципе случайного формирования выборки. Допустим, в городе проживает 
10 тысяч жителей и нужно проанкетировать 100. Можно по спискам жителей выбрать каждого десятого 
независимо от возраста и пола.

RR Метод формирования выборки на базе трудовых коллективов (предприятия, учреждения, 
организации).

RR Почтовый опрос читателей газеты или журнала.

Существуют и другие методы выборки: гнездовая и квотная.

8) Общий план и этапы исследования.

9) Характеристика метода исследования.

10) Инструментарий социологического исследования - набор специальных документов (анкеты, 
опросные листы, карточки наблюдателя, таблицы экспертных оценок и т.д.), с помощью которых 
производится социологические исследования.

СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ ДОСУГА

Контент-анализ как метод социологического исследования представляет собой исследование массовой 
совокупности текстовых материалов в целях познания «мира» социальных отношений. Специфика контент-анализа 
заключается в нахождении ключевых типичных признаков, черт, свойств письменных материалов и документов, 
отражающих существенные стороны их содержания, тех признаков, с помощью которых становятся возможными 
измерения, сопоставления, применение точных математических операций.

В отличие от других социологических методов в контент-анализе объектом исследования являются тексты.

Контент-анализ - это анализ содержания массовых совокупностей текстов с использованием наблюдения и 
статистических процедур в социологических целях.

Характерные особенности контент-анализа: нахождение и выделение в тексте определенных смысловых понятий, 
интересных исследователю; выявление частоты употребления понятий в документе в зависимости от его содержания. 
Приступая к процедуре контент-анализа, важно соблюдать основные методические требования. В первую очередь 
необходимо точно определить тему исследования, эмпирические объекты (журналы, газеты, письма, дневники) 
и понятия, в соответствии с которыми будут отбираться единицы анализа. Одним из основных методов отбора 
информации в контент-анализе является формализованное наблюдение. В качестве единицы наблюдения и счета 
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может быть выбрана тема, то есть предмет освещения в публикациях. Обратить внимание на то, что тема может быть 
главной и вторичной. Главная - та, которой уделено наибольшее внимание в изучаемых публикациях. Способы изучения 
темы могут фиксироваться по таким параметрам (характеристикам):

RR тема рассматривается в практическом плане;

RR тема поднимается в критическом плане по преимуществу;

RR в освещении темы присутствуют элементы критики;

RR элементы критики отсутствуют.

Анализ содержания журнальных и газетных текстов способствует выявлению степени теоретической разработки 
тех или иных сторон досуговой деятельности, а также отображению реальных событий, процессов, происходящих в 
досуговой сфере.

Примерная схема сбора информации для контент-анализа.

1. Название газет, журналов.

2. Период выпуска их в свет.

3. Ключевые понятия, слова для отбора и анализа. Тема.

4. Жанр материала (научная статья, очерк, репортаж, рецензия, фельетон и т.д.).

5. Профессия автора материала (журналист, работник культуры, ученый, педагог,

предприниматель и т.д.).

6. Научно-методический уровень публикации: глубокий, фрагментарный, поверхностный, 
профессиональный, средний, низкий.

7. Эффективность публикации: приняло решение; стала предметом дискуссий; были отклики; не 
получила откликов.

8. Выводы и рекомендации.

Контент-анализ способствует выявлению объективной картины газетных публикаций о досуге, выявлению 
положительного опыта, нерешенных проблем, проведению сравнительного анализа социальной значимости различных 
видов досуговой деятельности индивидов, групп, общностей.

Наблюдение - используется, как правило, для сбора и обобщения первичной информации, занимает ведущее место 
при исследовании социальных общностей, социального поведения индивидов, отображает конкретные события в 
конкретных ситуациях. По итогам наблюдений можно сделать весомые выводы и о конкретной социокультурной среде, 
условиях и содержании досуговой деятельности.

Главной целью наблюдения является получение достоверной информации, доступной восприятию наблюдателя.

В прикладной социологии используются различные виды наблюдения:

RR полевое;

RR лабораторное;

RR систематическое;

RR случайное.

По принципу взаимодействия с объектом оно подразделяется на включенное и не включенное:

RR включенное - исследователь работает и действует как рядовой полноправный член общности, 
проблемы которой он исследует. Он должен воспринимать ситуацию и проблемы изучаемой группы 
как свои собственные;

RR не включенное - наблюдатель остается в позиции стороннего наблюдателя.

Для изучения досугового общения используют формализованное и неформализованное наблюдение (не имеет 
определенно поставленной цели, нет записи результатов наблюдения).

Основным преимуществом наблюдения является то, что этот метод позволяет непосредственно изучать 
взаимодействия, связи, отношения между людьми и делать обоснованные обобщения.

Программа наблюдения включает в себя все основные структурные элементы программы социологического 
исследования.

Разработка программы наблюдения включает в себя 5 этапов.

Этап I. Определение цели и задач.

Этап II. Выбор объекта, предмета и ситуации наблюдения. Объект - социальные общности, группы, отдельные лица в 
различных ситуациях досугового общения. Ситуации наблюдения - это комплекс условий, при наличии которых объект 
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подлежит наблюдению. Предмет наблюдения - признаки, свойства, факторы, формы проведения досуга индивидов, 
группы в определенной социокультурной ситуации, среде.

Этап III. Определение признаков, по которым будет отслеживаться и оцениваться наблюдаемая ситуация. Например, 
реакция аудитории, действия, условия и т.п.

Этап IV. Выбор способов регистрации наблюдаемого объекта. Регистрировать можно в блокнотах, карточках 
регистрации, протоколах, дневниках.

Этап V. Обработка результатов. Выводы.

ЭКСПЕРИМЕНТ В СФЕРЕ ДОСУГА

С помощью экспериментальных исследований можно получить информацию о результатах досуговой деятельности 
людей в процессе воздействия на них заданных и контролируемых факторов. Целью эксперимента является проверка 
гипотез о причинных связях социокультурных досуговых процессов, выявление наиболее существенных из них. В 
ходе эксперимента создаются условия для проявления той или иной взаимосвязи явлений, получения новых данных и 
проверки старых на достоверность.

Проведение эксперимента основывается на знаниях об объекте и предполагает выдвижение и доказательство 
гипотез исследования. Как правило, задачи, решаемые с помощью эксперимента, связаны с измерениями. Эксперимент 
- создание специальных условий с целью выявления особенностей личности или группы.

Характерные признаки эксперимента:

1. Способ формирования условий (естественные (полевые) и искусственные

(лабораторные));

2. Цель исследования (преобразующая, констатирующая, контролирующая, поисковая);

3. Форма проведения (лабораторная, полевая);

4. Структура изучаемых объектов и явлений (простая, сложная);

5. Количество варьируемых факторов (однофакторные и многофакторные).

В практике социологических исследований используется более 20 типов эксперимента.

Основные из них:

1. Естественный эксперимент проводят в естественных условиях существования объекта исследования 
(используется часто в СКД, педагогики, психологии).

2. Преобразующий эксперимент предусматривает активное применение структуры и функций объекта 
исследования в соответствии с выдвинутой гипотезой.

3. Натурный эксперимент связан с введением в какой-то рабочий процесс преобразований. Например 
проверяется на практике эффективность новой формы работы.

4. Информационный эксперимент используется для изучения воздействия определенной информации 
на объект исследования.

5. Социометрический эксперимент эффективен при изменении существующих межличностных 
социально-психологических отношений в малых группах с целью их последующего совершенствования.

6. Поисковый эксперимент проводится вследствие отсутствия достаточных предварительных данных.

7. Педагогический эксперимент - в ходе его проверяется или устанавливается зависимость между тем 
или иным педагогическим воздействием или условием воспитания, обучения и их результатами.

8. Методический эксперимент: фиксация наличия или отсутствия определенной взаимосвязи между 
приемами, формами, способами получения методической информации и степенью ее использования 
в практической деятельности.

Опрос - метод сбора социальной информации об изучаемом объекте в ходе опосредованного (анкетирование) или 
неопосредованного (интервью) социально-психологического общения социолога и респондента путем регистрации 
ответов на вопросы, вытекающие из целей и задач исследования.

Основное назначение опроса - получить социальную информацию о состоянии общественного, группового, 
коллективного, индивидуального мнения, а также отраженную в сознании опрашиваемых информацию о фактах, 
событиях, оценках, связанных с их жизнедеятельностью. По подсчетам некоторых ученых с его помощью собирается 70% 
информации. Широко применяется и в изучении проблем социальной работы, и в процессе самой работы с клиентами.

Для того чтобы получить максимально надежные и достоверные результаты, необходимо провести большую работу, 
включающую:

RR Подготовку к проведению опроса (информационная подготовка при таком виде опроса как 
анкетирование; подготовка инструментария, планирование процедуры проведения опроса, то есть 
кто, каким образом и в какие сроки организует заполнение анкет или опросных листов).
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RR Саму процедуру проведения опроса.

RR Мероприятия после завершения опроса.

После проведения опроса итоги его должны быть доведены не только до руководителя (заказчика опроса), но и 
до участвующих в нем. Для того чтобы опрашиваемые и в дальнейшем были готовы к активному участию в опросах, 
они должны быть проинформированы о полученных результатах и видеть для себя реальную пользу от самого факта 
участия в опросе.

Анкетирование - один из основных видов опроса, осуществляемого путем опосредованного общения (на бумаге) 
социолога и респондента.

Виды анкетирования:

1. По способу общения между исследователем и опрашиваемым - прессовый (вопросник печатают в 
газете, журнале), почтовый (рассылают анкеты по почте) и раздаточный (анкетер раздает их группе 
респондентов);

2. По месту проведения - по месту жительства и по месту работы или учебы. В последнем случае 
анкетирование может быть групповым (или аудиторным);

3. По уровню стандартизации - полностью или частично стандартизированным (вопросы задают 
одинаковые всем или в соответствии, например, с возрастом).

Анкетер - лицо, ведущее сбор первичной социологической информации методом анкетирования. Анкетирование 
имеет свои достоинства (оперативность, экономия средств, времени и др.) и недостатки, связанные с субъективностью 
получаемой информации и т.д.

Анкета - опросный лист, вопросник, основной инструментарий опроса. Представляет собой организованный набор 
вопросов, каждый из которых связан с задачами исследования.

Анкета состоит:

RR из вводной части - обращение к респонденту с пояснением целей и задач опроса, указанием 
организации, проводящей опрос, инструкции по заполнению анкеты, то есть описание, каким образом 
участники должны отвечать на предложенные вопросы;

RR основной части - вопросов, вытекающих из целей и задач исследования, чуть позже мы остановимся 
на них;

RR «паспортички» или демографической части, в которой указываются объективные социально-
демографические и другие характеристики респондента. Для упрощения статистической обработки 
данные группируют определенным образом. Например:

Укажите, пожалуйста, ваш возраст (отметьте соответствующий вариант):

RR 18 - 25 лет;

RR 26 - 35 лет;

RR 36 - 45 лет;

RR 46 и старше.

Эта часть анкеты играет очень важную роль, так как позволяет выявить мнения, оценки, предпочтения разных 
категорий населения: разных возрастных групп, представителей разных специальностей и т.п. Это дает возможность в 
последующем выставить адресные стратегии для эффективного решения той или иной проблемы.

В анкетах могут использоваться открытые и закрытые вопросы. Открытые вопросы - вопросы без вариантов 
ответов. Предполагается, что открытые вопросы позволяют избежать каких-либо влияний на опрашиваемых со стороны 
организаторов анкетирования, респонденты высказывают свое мнение.

Пример открытого вопроса: Как вы считаете, что больше всего снижает заинтересованность молодежи в посещении 
учреждений культуры клубного типа?

Недостатков у открытых вопросов два. Главный недостаток состоит в том, что полученные мнения трудно поддаются 
статистической обработке. Второй - открытые вопросы чаще, чем закрытые, остаются без ответов.

Закрытые вопросы - вопросы с вариантами ответов. Респондент должен отметить тот вариант ответа из 
предложенного списка, который наиболее полно отражает его мнение. Но какая-то информация может в них теряться.

Объем анкеты не должен быть слишком большим. Слишком большие анкеты, заполнение которых занимает 
больше получаса, часто вызывают у опрашиваемых негативные эмоции, что сказывается на качестве заполнения 
анкет. Респонденты либо пропускают большое число вопросов, либо дают стереотипные ответы. Не следует поручать 
проведение анкетирования (распространение и сбор анкет) непосредственно заказчикам метода, то есть лицам, 
заинтересованным в результатах.
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Социометрия - вид опроса, цель которого количественное измерение и анализ структуры межличностных 
отношений в малых группах и коллективах путем фиксации связей предпочтения, выявленных среди их членов в 
ситуации выбора. Этот метод позволяет описать структуру взаимоотношений в группе (коллективе, организации), дать 
оценку межличностных отношений в группе, установить место в группе того или иного человека (лидер, изолированный, 
отверженный).

Изучение может осуществляться при помощи: 1) наблюдения, 2) опроса.

Организация социометрического опроса:

Составляется программа опроса. Объектом социометрии выступает малая контактная группа, предметом - во-
первых, структура группы, во-вторых, статус отдельных ее членов. Социометрия проводится только посторонним для 
данной группы лицом. Для проведения социометрического исследования используются социометрические карточки – 
методический инструмент в виде опросного листа, анкеты, текста для сбора информации.

Беседа является одним из наиболее простых методов социологического исследования. Поговорив с человеком, 
вы почти всегда можете представить его отношение к чему-либо, его мнение и т.п. В ходе беседы с опрашиваемым 
всю необходимую информацию вы можете получить с помощью вопросов. Выделяют следующие типы вопросов, 
используемые при данном социологическом исследовании:

RR закрытые;

RR открытые;

RR косвенные;

RR наводящие;

RR рефлексивные;

RR альтернативные.

Закрытые вопросы - вопросы, которые предполагают однозначный ответ.

Примеры: Понравилась ли вам игровая программа?

Нравится ли вам посещать учреждения культуры?

При закрытых вопросах опрашиваемый вынужден ограничиваться конкретными сведениями (возраст, социальное 
положение, профессия). Либо ответами «да» - «нет», «не знаю», «нравится» - «не нравится», «удовлетворяет» - «не 
удовлетворяет» и т.п. Поэтому данный вид вопросов желательно задавать в конце беседы или сразу же после закрытого 
вопроса задать открытый, предполагающий развернутый ответ.

Открытые вопросы - вопросы, ответы на которые не ограничены определенными рамками. Обычно ответы на такие 
вопросы содержат развернутую информацию.

Примеры: Что больше всего вам понравилось в программе?

Что бы вам хотелось изменить в работе клуба?

Какие мероприятия были бы для вас интересны?

Косвенные (проективные) вопросы - выяснение оценок, которые опрашиваемый дает мыслям и действиям других 
людей. Обсуждая мотивы и поступки других людей, человек обычно это делает, исходя из собственной системы 
ценностей, из своих взглядов на жизнь.

Примеры: Что, по вашему мнению, вызвало негативную реакцию аудитории в начале программы?

Если вы были бы организатором игровой программы, чему вы уделили внимание в первую очередь?

Как вам кажется, что необходимо сделать, чтобы повысить качество предлагаемыхдосуговых программ?

Наводящие вопросы - вопросы, на которые можно получить однозначный, фактически заранее запрограммированный 
желательный ответ. Используя эти вопросы, вы фактически подсказываете другому человеку, какой ответ предполагаете 
от него услышать.

Примеры: Могу ли я положиться на вашу порядочность?

Надеюсь, что вы еще раз придете на предлагаемые мероприятия?

Необходимо помнить, что такие вопросы могут скрыть истинное мнение опрашиваемого, но с другой стороны, вы 
как бы берете обязательство со стороны собеседника, что может сыграть положительную роль в дальнейшем.

Рефлексивные вопросы - задавая такие вопросы, вы либо своими словами, либо близко к тому, что было сказано 
вашим собеседником, повторяете услышанное. Эти вопросы нужны для того, чтобы избежать недопонимания или 
неверного понимания. Кроме того, они показывают человеку, что его внимательно слушают.
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Примеры: Как я понял, вы предпочитаете мероприятия интеллектуального характера? Итак, вас не устраивает плата 
за занятия в кружке? Я правильно понял, что вы готовы принять участие в других мероприятиях?

Альтернативные вопросы - вопросы, в которых предлагают выбор одного из вариантов ответа. Как правило, 
используется союз «или».

Примеры: Вам нравится посещать ночные клубы или учреждения культуры клубного типа? В программе вам 
понравились музыкальные номера или игровые паузы?

Старайтесь минимизировать использование закрытых и наводящих вопросов.

Шире используйте открытые и косвенные вопросы, дающие возможность вам получить больше 
информации.

Не надейтесь на экспромт. Старайтесь продумать заранее, какие вопросы вы зададите опрашиваемому 
во время беседы.

Для того чтобы использовать беседу как эффективный метод социологического исследования необходимо не только 
уметь задавать вопросы и говорить, но и уметь слушать, причем активно.

Можно использовать следующие приемы активного слушания:

RR «да-да», «очень интересно», «это очень важно» и т.п.;

RR слушать и задавать вопросы, уточняющие услышанное;

RR показать, что вы понимаете собеседника;

RR делать паузы, для того чтобы высказаться собеседнику;

RR время от времени подводить итог сказанному;

RR делать комплименты.

Не следует делать:

RR Не притворяйтесь, что слушаете.

RR Не перебивайте.

RR Не делайте поспешных выводов.

RR Не спешите возражать, если вы с чем-то не согласны.

RR Не задавайте слишком много вопросов.

Наблюдайте за тем, как ваш собеседник отвечает на вопросы. Более подробно с «языком тела» можно ознакомиться 
в специальной литературе по психологии.

Тестирование - техника изучения и измерения сложных свойств и качеств личности, которые не поддаются 
непосредственному наблюдению. Теория тестирования разработана в психологии. Под тестами в психологии понимают 
стандартизированные испытания для выявления или оценки тех или иных психологических особенностей человека. 
В социологии тестирование применяется для исследования культуры и свободного времени, ориентации личности в 
ценностях и т.д. Тестовые материалы обычно включают в себя буклеты с вопросами и отдельные бланки для ответов. При 
использовании этого метода в области культуры и досуга можно использовать незаконченные предложения, наборы 
фотографий, рисунков или картинок. Тестирование можно проводить на компьютере. Использование компьютерной 
техники при тестировании открывает новые возможности, облегчая не только саму процедуру тестирования, но 
и резко сокращая время обработки полученных результатов. Однако интерпретировать и принимать решения по 
результатам тестирования без участия профессионального психолога ошибочно. Этот метод лучше применять в работе 
руководителям творческих коллективов, кружков, студий. С помощью тестирования легче понять уровень развития, 
мотивацию участника, выявить проблемные стороны и во время оказать помощь, помочь пройти процесс адаптации 
и т.п.  Делать обоснованные заключения по результатам тестирования можно лишь при участии квалифицированных 
психологов. Часто тестирование применяется в службах занятости при переподготовке кадров.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Методическая работа в современных условиях - постоянно развивающаяся система. Идет постоянный поиск новых 
форм, методов, средств методического сопровождения социально-культурной деятельности. Если рассматривать 
методические службы как звено в системе, обеспечивающей практическую реализацию культурной политики, 
становятся понятны перспективы ее развития: она должна превратиться в ресурсный центр по сопровождению реформ, 
обладающий самыми качественными ресурсами: кадровыми, методическими, информационными, программными, 
техническими, материальными и другими.
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СОДЕРЖАНИЕ, ФОРМЫ И МЕТОДЫ ОБУЧЕНИЯ 
СПЕЦИАЛИСТОВ УЧРЕЖДЕНИЙ КУЛЬТУРЫ

Содержание обучения должно вытекать из задач, стоящих перед сферой культуры в муниципальном образовании 
в краткосрочной и долгосрочной перспективе. Тематика учебных программ и планов зависит от целей обучения, от 
категории работников, которые проходят обучение, от уровня подготовки и опыта преподавателя.

Учебный материал должен быть организован так, чтобы не только передать слушателям основные сведения по 
изучаемой тематике, но и помочь им легче установить связи между разными частями программы, сформировать 
системное понимание изучаемого предмета. Практические занятия - это возможность уже в ходе занятий отработать 
полученные знания и навыки в ситуациях, с которыми обучающимся приходится сталкиваться в процессе своей 
профессиональной деятельности. Без практического закрепления знаний, умений и навыков, освоенных в ходе учебы 
нельзя рассчитывать на реальное улучшение рабочего поведения и повышение отдачи от работников. Для реализации 
этого принципа наилучшие условия создает использование различных методов обучения.             

Иркутский областной Дом народного творчества для обучения специалистов внедряет проведение семинаров, 
творческих лабораторий и мастер-классов.

Теоретические семинары необходимы для ознакомления специалистов с новейшими достижениями  науки и 
передового опыта. Ученые и высококвалифицированные методисты доступно освещают актуальные вопросы, 
раскрывают насущные вопросы организации социокультурного процесса, содержание новых технологий и методов 
деятельности. Теоретические семинары рекомендуется проводить 2-3 раза в год.

Семинары-практикумы – форма обучения, где знакомятся с результатами исследовательской деятельности по 
теоретическим и практическим вопросам. Семинары состоят из двух частей: теоретической (обсуждение проблемы, 
дискуссия, решение вопросов) и практической (открытые занятия, мероприятия). Эта форма организации методической 
работы способствует развитию творческого потенциала и профессионализма специалистов клубных учреждений, так 
как каждый может высказать свои мнения, дать оценку практикуму. На семинарах-практикумах становится возможным 
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коллективно, вместе с высококвалифицированными специалистами и учеными решать конкретные задачи, которые 
возникают в работе. Семинары-практикумы являются эффективной формой приобщения специалистов к творческой, 
исследовательской деятельности: участник такого семинара получает возможность ознакомиться с новейшими 
достижениями науки, передовым опытом и заявить о своей позиции.

Лаборатории. В целях поиска и установления более тесной связи теории и практики социокультурной деятельности 
создаются профессиональные объединения специалистов – лаборатории. Основными функциями лаборатории 
являются: информационная, аналитическая, планово-прогностическая, проектировочная.

Задачи лаборатории: анализ деятельности учреждения; разработка концепции развития и программы деятельности 
учреждения, творческого коллектива или направления деятельности; создание нормативных документов, методических 
материалов. Содержанием работы лаборатории является организация опытно-экспериментальных площадок для 
апробации нового опыта.

Этапы экспериментальной работы.

Аналитико-диагностический этап: выявление социокультурных потребностей, диагностика проблем, осмысление 
имеющегося опыта в решении выявленных проблем, поиск путей и способов их решения.

Проектный этап предполагает разработку комплексной программы экспериментальной работы и экспериментальных 
программ с привлечением методистов и специалистов.

Внедренческий этап: определение базы экспериментальной работы, апробация программ, диагностика результатов 
реализации программ.

Обобщающий этап: анализ и обобщение полученных результатов, формулировка выводов, подготовка методической 
продукции по итогам работы.

Редакционно-оформительский этап: оформление методических материалов для издания, участие в конкурсах.

Формы деятельности в лаборатории: консультации и консультирование; открытые занятия и мероприятия; конкурсы 
профмастерства; мастер-классы; семинары-практикумы; заседания творческих групп и т.п.

Возможные виды продукции лаборатории: концепции развития; программы экспериментальной работы; учебно-
методические пособия по реализации программ; методические разработки открытых занятий, мероприятий; сценарии 
для творческих мастерских; методические разработки семинаров, практикумов; нормативные и методические 
документы по организации деятельности учреждения. 

Мастер-классы - авторские классы, в которых высококвалифицированные специалисты делятся своим опытом и 
результатами работы. Задача мастер-классов – повысить мотивацию к овладению авторской методикой и технологией 
деятельности. В процессе работы мастер-классов специалисты учатся переосмысливать свою практику.

Этапы работы мастер-класса:

1 этап (подготовительный, организационный) – мастер встречается с методистом, который ставит 
проблему, работает над сценарием, определяет ход работы и результаты.

2 этап (организационно-содержательный) – прием гостей, представление педагога, рассказ методиста 
о преимуществах работы мастера, демонстрация его работы, комментарий.

3 этап (заключительный) – подведение итогов, выступление зрителей, оценка результативности, 
представление опыта мастера как системы.

Мастер-класс – это ярко выраженная форма ученичества именно у мастера, т.е. передача мастером опыта, мастерства 
путем прямого и комментированного показа работы. Мастер-класс проводится с целью знакомства и апробации 
инноваций, технологий с учетом индивидуальных особенностей специалиста.

Организация и проведение «мастер-класса» имеет следующие цели:

1.  демонстрация собственного профессионального опыта;

2.  обучение коллектива;

3.  наставничество;

4. аттестация руководителей творческих коллективов;

5. обобщение опыта;

6. консультации;

7.  знакомство населения с профессиональными достижениями коллектива;

8.  проведение промежуточной экспертизы для выявления сильных и слабых сторон, эффективности 
новых технологий и новых программ.
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Организация деятельности мастер-класса:

1. Мастер-класс имеет право вести специалист высшей квалификационной категории;

2.  Мастер-класс проводится по группам, которые формируются заранее. Группы не должны быть 
многочисленными.

3. Возможна предварительная проработка вопросов, необходимых для совместного решения или 
обсуждения.

4.  Мастер-класс является разовой формой работы. Может быть выездной формой.

5.  При работе над новой программой или технологией специалист имеет право принять участие в 
комплектовании экспертной группы.

Творческая мастерская

Мастерство – качество любой профессиональной деятельности, стремление и умение исполнять свое дело 
наилучшим образом. Мастерская – место, где мастер выполняет свою работу качественно и демонстрирует высокий 
уровень своих достижений. Издавна мастерская была местом подготовки профессионалов, где они постигали секреты 
своей профессии.

Творческая мастерская – это эффективная форма передачи знаний и умений, обмен опытом среди специалистов.

В творческой мастерской реализуются функции: информационная, проектировочная, обучающая 

Задачи творческой мастерской:

RR разработка методик и технологий социокультурной деятельности;

RR развитие мотивации к овладению авторской технологией деятельности;

RR повышение квалификации и уровня профессионализма специалистов;

RR распространение и внедрение передового опыта.

Основными формами методической работы в творческой мастерской являются:

семинары, практикумы, ролевые и деловые игры, мастер классы, открытые занятия и массовые мероприятия, 
творческие конкурсы, научно-практические конференции, курсы повышения квалификации.

Опыт, представленный в творческой мастерской, должен отличаться системностью, технологичностью, доступностью, 
возможностью трансляции.

Результатами работы творческих мастерских являются такие виды продукции, как:

RR методические сборники разработок (программ, разработок);

RR учебно-методические пособия;

RR дидактический материал для занятий;

RR программы курсов повышения квалификации;

RR планы и программы семинаров-практикумов;

RR положения о творческих конкурсах;

RR сценарии и планы массовых мероприятий.

Научно-практическая конференция – своеобразное подведение итогов работы за определенное время. Тема 
конференции должна отражать опыт специалистов, их достижения, результаты исследовательской работы, успехи 
и преодоление ошибок. Доклады должны сопровождаться таблицами, видеозаписями, фотографиями и т.п. Успех 
конференции зависит от степени подготовленности участников.

Тренинги – это практическая отработка навыков и умений. В ходе проживания или моделирования специально 
заданных ситуаций обучающиеся получают возможность развить и закрепить необходимые навыки, освоить 
новые модели поведения, изменить отношение к собственному опыту и подходам, ранее применяемым в работе. В 
тренингах обычно широко используются разнообразные методы и техники активного обучения: деловые, ролевые 
и имитационные игры, разбор конкретных ситуаций и групповые дискуссии. В ходе этих тренингов руководители не 
только более подробно рассматривают сам процесс управленческой деятельности (планирование, оценка, контроль и 
др.), но и усваивают знания и алгоритмы решения управленческих задач, работают над развитием своего лидерского 
потенциала.

Дистанционное обучение, являющееся новой формой заочного образования, дает возможность преподавателям 
ведущих российских учебных заведений читать лекции для людей, которые находятся за сотни и тысячи километров от 
них. Студенты и преподаватель, находясь далеко друг от друга, получают возможность взаимодействовать (проводить 
консультации, сдавать зачеты и т.п.) в режиме реального времени, связываясь друг с другом при помощи компьютера. 
Это революционный подход к образованию, но он может быть эффективно реализован только в регионах с хорошей 
телекоммуникационной инфраструктурой.
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Деловые игры - это такая форма обучения, когда отработка учебной тематики происходит на основе ситуационного 
материала, моделирующего те или иные аспекты профессиональной деятельности слушателей. Деловая игра 
предполагает наличие определенного сценария, правил работы и информации, определяющей ход содержания игры. 
Проведение игры проходит три этапа: подготовка, непосредственное проведение и разбор хода игры и подведение 
итогов. Современные деловые игры могут проводиться с использованием интерактивных возможностей современной 
компьютерной техники, дающих возможность мгновенно получать и анализировать информацию, а также оценивать 
последствия принятых решений. Игра может строиться на основе моделирования работы конкретной организации или 
ограничиваться рамками одного или двух направлений деятельности организации. В настоящее время разработано 
достаточно много компьютерных деловых игр, которые позволяют осваивать навыки управления производством, 
проведения рекламных кампаний и т.д. Деловые игры являются уникальным методом обучения тому, как работать с 
информацией, как принимать решения и проектировать практическую реализацию этих решений.

Ролевые игры  становятся все более популярными при обучении руководителей разных уровней и кандидатов 
(резерв) на занятие руководящих должностей. Чаще всего ролевые игры используются в ходе тренингов различного 
рода. Особенно полезны ролевые игры при обучении навыкам межличностного общения, поскольку предполагают 
воспроизведение ситуаций, близких по своему содержанию к тем, в которые слушатели попадают в процессе 
межличностного взаимодействия с коллегами, руководством и подчиненными. Игровые ситуации обычно моделируют 
или воспроизводят реальные или типичные рабочие ситуации, где несколько обучающихся играют определенные роли 
(например, начальника и подчиненного) в определенных обстоятельствах, стараясь добиться решения поставленной 
учебной задачи. Участие в ролевых играх может предваряться специальным инструктированием со стороны 
преподавателя (тренера), который задает основные условия, в которых разворачивается игровая ситуация. Для успеха 
этого метода очень важен опыт тренера, поскольку он не только должен создавать климат, располагающий участников 
к активному и творческому участию в разыгрываемых ситуациях, от него также зависит качество обратной связи и 
подкрепления, которые получают участники ролевой игры. Хорошую обратную связь для участников ролевых игр может 
давать и видеозапись с последующим просмотром и обсуждением. Перенос навыков и моделей поведения, усвоенных 
в ходе ролевых игр, в практику работы зависит от того, насколько полно и точно разыгрываемые ситуации моделируют 
ситуации, возникающие в профессиональной деятельности участников, а также от того, насколько убедительны для 
участников и наблюдателей итоги игры и результаты последующего обсуждения.

Разбор практических ситуаций - это один из самых старых и испытанных методов активного обучения навыкам 
анализа проблем и подготовки решений. Цель этого метода – научить слушателей как при самостоятельной работе, так 
и при работе в группе, анализировать информацию, структурировать ее, выявлять ключевые проблемы, генерировать 
альтернативные пути решения, оценивать их, выбирать оптимальное решение и вырабатывать программы действий. 
Данный метод позволяет слушателям развивать навыки анализа, диагностики и принятия решений, которые позволят 
им быть более успешными при решении похожих проблем в своей профессиональной деятельности. Суть метода 
заключается в том, что слушатели знакомятся с описанием ситуации, сложившейся в определенной организации. Чаще 
всего дается достаточно подробное описание или событий, реально имевших место (с указанием точной хронологии, 
действующих лиц и другой значимой для дальнейшего анализа информации), или событий вымышленных, но 
достаточно точно отражающих реальную ситуацию. Описание может содержать указания на отношения и поведение 
участников событий в виде высказываний, описания их действий и т.д. Материалом для анализа может послужить статья 
из газеты, журнала, мемуарная литература, журнальные публикации, видеозаписи, кинофильмы и др. Предложенная 
задача может иметь несколько вариантов решения. И обычно не завершается определением «правильного» или 
«неправильного» решения; различные подходы к решению выявленной проблемы могут быть рассмотрены на равных 
основаниях. В дискуссии по разбору различных вариантов решений следует проанализировать предлагаемые в них 
методы управленческого воздействия, оценить их приемлемость и эффективность в предложенных условиях. 

Процесс выработки решений составляет сущность метода разбора практических ситуаций. Основное назначение 
метода – закрепление и углубление знаний, выработка алгоритмов анализа типичных ситуаций, позволяющих быстро 
узнавать аналогичные ситуации в практике своей работы и принимать по ним наиболее действенные решения, а также 
активизация обмена опытом между слушателями.

Этот метод можно использовать для проверки понимания слушателями уже пройденного материала, оценки его 
усвоения, определения умения применять полученные знания на практике.

Баскет-метод (разбор деловых бумаг) - это метод обучения на основе имитации ситуаций, часто встречающихся 
в практике работы руководителей. Обучаемому предлагают выступить в роли руководителя, которому требуется в 
срочном порядке разобрать накопившиеся на его столе деловые бумаги (письма, докладные записки, телефонограммы, 
факсы, отчеты и т.п.) и принять по ним определенные действия. Кроме того, получает всю необходимую информацию об 
организации, руководителе, от лица которого ему приходится выступать. Упражнение можно усложнить, включив в него 
телефонные звонки, различные помехи, визиты разных людей, незапланированные встречи и т.п. В ходе самостоятельной 
работы слушатель должен проанализировать каждый документ, упорядочить всю предложенную информацию, 
выявить наиболее острые проблемы, установить, какая информация является наиболее существенной, и на основании 
этого анализа принять решения по предложенным материалам и подготовить соответствующие документы (служебные 
или докладные записки, приказы, письма и пр.) для решения поставленных проблем. Обычно слушатели работают с 
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деловыми бумагами индивидуально, но можно организовать взаимодействие обучающихся, раздав им разные пакеты 
документов и дав соответствующие инструкции. Этот метод развивает у слушателей способность к анализу, к отбору 
наиболее важных фактов и их классификации с учетом важности и срочности, к формулированию путей решения 
различных проблем. Преимуществом этого метода является высокий уровень мотивации участников и высокая их 
включенность в решение поставленных задач.

Для любого учреждения культуры очень важно выстроить комплексную систему повышения квалификации 
и переподготовки своих сотрудников. Причем под повышением квалификации подразумевается расширение и 
углубление уже имеющихся знаний, а под переподготовкой – получение и освоение новых навыков и приемов работы.

К системе повышения квалификации и переподготовки должны предъявляться следующие требования: полный 
охват всего персонала (каждый сотрудник должен повышать квалификацию по мере необходимости, но не реже одного 
раза в пять лет); дифференцированный подход к разным категориям персонала (использование различных форм 
повышения квалификации в зависимости от образования, стажа работы, занимаемой должности); непрерывность 
процесса (повышение квалификации должно проходить на постоянной основе, а не от случая к случаю); системность 
и последовательность мер по повышению квалификации персонала (наличие долгосрочного и оперативного 
планирования данной деятельности). В каждом учреждении должны быть разработаны планы повышения квалификации 
сотрудников. 

Сводные перспективные планы (сроком до 5 лет) охватывают всех сотрудников учреждения и имеют приблизительный 
характер. 

В годовых планах дается уже более подробное описание программы повышения квалификации с указанием 
временных сроков и перечнем сотрудников, включенных в программу. 

В квартальных планах все данные конкретизируются, в эти планы включаются только те сотрудники, которые должны 
пройти повышение квалификации именно в данный календарный период (квартал) с разбивкой по структурным 
подразделениям.

ПРИМЕРНОЕ ПОЛОЖЕНИЕ О ПОВЫШЕНИИ КВАЛИФИКАЦИИ 
И ПЕРЕПОДГОТОВКЕ СОТРУДНИКОВ ОРГАНИЗАЦИИ 

(УТВЕРЖДАЕТСЯ РУКОВОДИТЕЛЕМ ОРГАНИЗАЦИИ)

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Настоящее Положение разработано в соответствии с нормами трудового права и Коллективным договором, 
согласовано с представителями профсоюзного органа, утверждено руководителем (директором) учреждения и вступает 
в силу с момента подписания. Действие Положения распространяется на всех сотрудников организации.

1.2. Целями повышения квалификации и переподготовки являются: регламентация процесса непрерывного 
обучения и постоянного совершенствования профессиональных и деловых качеств работников; обеспечение рабочих 
мест высококвалифицированными специалистами; поддержание соответствия уровня развития трудовых ресурсов с 
современными тенденциями в обществе.

1.3. Принципами повышения квалификации являются: обязательность для всех сотрудников, регулярность (не 
реже одного раза в пять лет для каждого сотрудника), системность, последовательность, нацеленность на результат 
(оптимизация трудовых процессов, повышение качества обслуживания, разработка новых видов продукции и услуг как 
следствие повышения квалификации персонала).

2. ОРГАНИЗАЦИЯ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ И ПЕРЕПОДГОТОВКИ СОТРУДНИКОВ

2.1. Повышение квалификации и переподготовка осуществляются на основе перспективных (сроком на пять лет), 
годовых и квартальных планов.

2.2. Руководители структурных подразделений разрабатывают индивидуальные программы обучения для 
сотрудников своих отделов. Затем на их основе составляются сводные (охватывающие весь персонал учреждения) 
планы повышения квалификации.

2.3. В планах указывается: ФИО сотрудников, структурное подразделение, должность, используемые формы 
повышения квалификации, сроки их прохождения, результаты (теоретические и практические итоги обучения).

2.4. Составление сводных планов, контроль за их своевременным выполнением и оценка результатов повышения 
квалификации работников возлагаются на методиста (сотрудника отдела кадров, HR-специалиста). 
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3. ФОРМЫ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ И ПЕРЕПОДГОТОВКИ СОТРУДНИКОВ

Выбор форм повышения квалификации для каждого конкретного сотрудника определяется первоначальным 
уровнем подготовки (уровнем образования), стажем работы, занимаемой должностью. В зависимости от этих 
параметров в учреждении используются следующие формы повышения квалификации и переподготовки:

3.1. Обучение в средне-специальных и высших учебных заведениях;

3.2. Получение дополнительного (второго высшего) образования;

3.3. Обучение в аспирантуре, защита диссертации;

3.4. Курсы переподготовки на базе специализированных учреждений (различного содержания и продолжительности);

3.5. Получение диплома MBA (мастера делового администрирования);

3.6. Посещение циклов лекционно-семинарских занятий (по актуальным темам и проблемам);

3.7. Участие в научно-практических конференциях, симпозиумах и пр. научных мероприятиях;

3.8. Индивидуальные и групповые стажировки (на базе ведущих учреждений в своей отрасли);

3.9. Прохождение тренингов, психологических практикумов, деловых игр.

3.10. Самообразование по индивидуальным программам.

Стремительное изменение во всех областях жизни делает базовый уровень подготовки недостаточным для 
квалифицированного выполнения возложенных на работника функций, в какой бы сфере он ни трудился. Непрерывное 
обучение сотрудников является непременным условием развития самой организации. Поэтому важность построения в 
учреждении полноценной системы повышения квалификации персонала не должна вызывать никаких сомнений.
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МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 
НАРОДНОГО ХУДОЖЕСТВЕННОГО ТВОРЧЕСТВА

Сегодня, как никогда прежде, важно укреплять национальное достоинство и авторитет России в современном 
мире, что невозможно без осознания нами собственной культурной самобытности. Необходимо, наконец вспомнить о 
богатейшем духовно-нравственном наследии, завещанном нам далекими предками. Их мудрость и духовная красота до 
наших дней сохранились в памятниках древнего зодчества, в сказках, былинах и песнях, в старинных предметах быта, 
костюмах, игрушках и многом другом. 

 Традиционная народная культура — это ценности, вложенные в народные обычаи, традиции, в устные и письменные 
произведения и воплощенные в народном сознании, а народное творчество – это процесс создания народом культурных 
ценностей, воплощение их в художественных произведениях. Современное понятие народного художественного 
творчества включает в себя не только фольклорные и декоративно-прикладные формы, но и все художественное 
творчество, связанное с созданием новых произведений и воспроизведением уже написанных другими.

Таким образом, понятие «народное художественное творчество» можно рассматривать в узком и широком 
смысле слова. В узком смысле оно связано с традиционной народной культурой, представленной фольклором и 
декоративно-прикладным искусством, зародившимися в родовом обществе и получившими высшее развитие в эпоху 
средневековья, а также городским «примитивом», утвердившимся с развитием городов. В широком смысле слова 
«народное художественное творчество» отражают все современные явления творчества трудящихся масс, связанных с 
самодеятельным формальным и неформальным движением — это и любительство, и художественная самодеятельность. 
Термин «художественное» указывает на предметное содержание деятельности и позволяет отличить творчество в 
сфере искусства от других его видов, например, научного, технического и т. д.

За всю историю народное художественное творчество прошло в своем развитии несколько стадий. Вместе с этим 
происходила смена типов народного искусства, или они существовали параллельно, взаимодополняя друг друга. 
Особенности их были обусловлены всей социально-исторической и социокультурной ситуацией.
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Первый этап начался с первобытнообщинного строя и продолжался вплоть до отмены крепостного права.  
Это фольклорный тип народного искусства, расцвет которого приходится на эпоху феодализма. Он зародился в условиях 
натурального крестьянского хозяйства и тесно связан с устным народным творчеством. Вбирает в себя игрищные, 
обрядовые элементы искусства и характеризуется синкретизмом духовной и практической деятельности.

Второй этап начался с развитием городов, обусловивших появление нового типа народной художественной 
культуры – городского «примитива». Как явление он четко обозначился в XVII веке, развивался параллельно с 
крестьянским фольклором и просуществовал в разных видах и формах вплоть до Октябрьской революции. Это было 
народное искусство городских окраин, в большинстве своем выходцев из крестьян. Особенностью его было сохранение 
фольклорных элементов и ориентация на  академическое искусство. Во многом этот тип городского народного искусства 
сформировался на основе скоморошества.

Третий этап связан с падением крепостного права и движением прогрессивных представителей интеллигенции 
за демократизацию художественной культуры. Появился новый тип народного искусства — любительство, которое 
полностью отошло от фольклорной основы. Это явление выражало стремление народных масс освоить формы, методы 
и стиль академического искусства, его репертуар. Это искусство рабочих, крестьян, солдат и матросов, учащихся 
и студентов, которое было организовано в кружки, использовало силу воздействия  на зрителя через исполнение 
классического художест-венного наследия и лучших образцов фольклора.

Четвертый этап развития народного художественного творчества начался после Октябрьской революции. Появился 
новый тип народной художественной культуры – советская художественная самодеятельность. Она вытеснила собой 
и фольклор, и городской «примитив», сохранила элементы любительства и развеивалась как явление массовой 
культуры, прошла сложный путь поисков, становления, высшего подъема и распада. Художественная самодеятельность 
была создана государством и развивалась при его поддержке. В условиях современных социально-экономических 
реформ народное художественное творчество вступило в новый этап своего развития. Оно снова стало явлением 
саморазвивающимся по своим объективным закономерностям и саморегулирующимся в зависимости от общей 
социокультурной ситуации. Сегодня народное творчество многообразно. Оно включает в себя элементы и фольклора, и 
городского «примитива», и любительства, и художественной самодеятельности.

           КЛАССИФИКАЦИЯ СОВРЕМЕННОГО НАРОДНОГО ТВОРЧЕСТВА

Современное народное художественное творчество представляет собой явление с довольно сложной структурой. В 
настоящее время существуют следующие типы классификации:

1. По сущностной  характеристике народное художественное творчество представлено: фольклором и прикладным 
искусством, городским «примитивом», художественной самодеятельностью и любительством.

2. По направленности    народное художественное творчество ориентировано: на традиционную народную культуру, 
на академическую культуру, на создание оригинальной культуры.

3. По характеру освоения художественной культуры:

RR исполнительское творчество представлено коллективами различного типа, исполняющими 
произведения традиционно народные и классические, среди которых – коллективы смешанных 
жанров: музыкально-хореографические, вокально-хореографические и др.;

RR авторское творчество – это создание новых произведений ( частушки, стихи, песни, пьесы, картины, 
бардовские песни);

RR искусствоведческое творчество – поиск и исследование местного фольклора, обычаев и традиций, 
творчества отдельных деятелей культуры и искусства и их произведений.

4. По преобладающим функциям:

RR функция социализации преобладает в тех коллективах народного художественного творчества, 
в которых главным является воспитание и развитие личности. Эта функция свойственна детскому 
и юношескому художественному творчеству, для которых главным является процесс творчества, 
развивающий личность, а не результат;

RR производственная или культурно-творческая предполагает создание материальных или духовных 
ценностей. Здесь можно выделить творческие коллективы взрослых, которые ориентированы не на 
процесс, а на результат;

RR функция универсализации досуга предполагает занятие народным творчеством ради интересного 
и содержательного досуга. К ним относятся искусствоведческие объединения;

RR коммерческая функция, когда на кооперативной основе объединяются творческие коллективы 
(любительские и профессиональные) для получения финансовой прибыли через продажу 
художественной продукции.



50

МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ КУЛЬТУРНО-ДОСУГОВЫХ 
УЧРЕЖДЕНИЙ ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ: ОПЫТ, МЕТОДИКА

5. По степени социальной значимости:

RR индивидуально-личностная, к которой относятся индивидуальные и неформально организованные 
кружки и объединения;

RR личностно-общественная, к которой относятся те участники самодеятельности, продукт 
деятельности которых выносится на  зрителей и слушателей, имеет общественную значимость, но не 
выходит далеко за пределы своего региона;

RR общественная, которая связана с созданием оригинального и уникального, как авторского, так и 
исполнительского произведения.

6. По степени формализованности:

RR  формально организованные – это творческие коллективы, которые работают на базе учреждений 
культуры или самостоятельно, но при наличии организации – учредителя. Они имеют юридический 
статус, свой расчетный счет или пользуются единым расчетным счетом учреждения. Финансирование 
может быть полностью за счет самоокупаемости. Руководитель коллектива получает заработную плату, 
пишет планы и отчитывается перед учредителем;

RR неформально организованные – различные любительские объединения, клубы, коллективы, 
занимающиеся в основном искусствоведческим направлением. Эти самоорганизованные группы не 
являются юридическими лицами, у них нет учредителя и расчетного счета;

RR неорганизованное народное творчество представлено индивидуальным любительством и 
единичными, спонтанно возникшими групповыми формами. 

7. По форме организации совместной деятельности: индивидуальная; групповая, массовая.

8. По социальной структуре: творческие  коллективы бывают:  однородные (мужские, женские), смешанные (детские, 
молодежные, старшего возраста).

Таким образом, структура современного народного художественного творчества сложна, но все восемь типов 
классификации взаимопроникают и  дополняют друг друга.

Фольклор  -  это явление народного художественного творчества, зародившегося в глубокой древности и дошедшего 
до нас, как уникальное свидетельство жизни и быта, мировосприятия и мироощущения народа. Слово «фольклор» 
означает «народная мудрость». Существуют следующие виды традиционного народного творчества: устный народный 
фольклор, календарно- обрядовый и игровой фольклор, песенный фольклор, музыкальный фольклор, танцевальный 
фольклор, театральный фольклор, декоративно-прикладное творчество и народные ремесла. 

Календарно-обрядовый фольклор представлен:

RR  земледельческими праздниками;

RR праздниками в дни зимнего и летнего солнцестояния;

RR семейно-бытовыми праздниками (рождение человека, свадьба, похороны).

В песенный фольклор входят:

RR хороводные песни;

RR хороводно-игровые;

RR песни, связанные с определенными обрядами;

RR трудовые песни;

RR семейно-бытовые песни.

Музыкальный фольклор тесно связан с обрядово-игровым и песенным фольклором и представлен тремя группами 
инструментов:

RR  струнно-смычковые и щипковые;

RR  духовые деревянные;

RR медные ударные.

Танцевальный фольклор зародился в процессе практической деятельности человека в виде ритмизованной 
пантомимы. В дальнейшем развитии появились:

RR  хороводы: орнаментальные и игровые;

RR пляски: сольные, парные, групповые, массовые и перепляс.

Театральный фольклор развивался как:

RR обрядовое действо или «игрища»: хороводные и карнавальные.

В  декоративно-прикладном творчестве наиболее  развиты были: кузнечное дело, ювелирное дело, деревообработка, 
гончарное дело, вышивка, кружевоплетение, узорное ткачество, вязание.
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Следующее направление в  художественном творчестве – городской «примитив» –сформировалось в России в конце 
16 века в связи с образованием городов. Это искусство городского народа, которое вбирает в себя элементы фольклора 
и ориентируется на профессиональное искусство. Существовали следующие жанры городского «примитива»:

RR народный театр городского «примитива»: театр актера,  кукольный театр («Вертепный» и 
«Петрушечный»), балаганный театр, раек, настенный лубочный театр;

RR народное музыкальное искусство городского «примитива»: городская песня, романс, игра на 
гитаре, балалайке и гармони;

RR народное танцевальное искусство городского «примитива»: сценический танец, городской бытовой 
или бальный танец (кадриль, полька, лансье, бранль);

RR декоративно-прикладное и изобразительное искусство городского «примитива»: иконопись, 
кузнечное дело, златокузнецы, чеканщики, гончары, игрушечники, резьба по кости и камню, чернение 
серебра, лаковая миниатюра, живопись (купеческий портрет).

Любительство – третье направление в развитии народного художественного творчества, появилось в XIX веке в 
результате глубоких социально-экономических и духовных преобразований в России (отмена крепостного права, 
развитие заподноевропейского профессионального искусства, открытие театров, создание профессиональных хоров). 
Любительство полностью ориентировано на освоение профессионального искусства, его репертуара, оно имело 
кружковую форму организации,  ориентировано на показ своих достижений публике. Любительство развивалось в 
искусстве театра, музыки, живописи.

Понятие «художественная самодеятельность» утвердилось в 1930 году, как характеристика активного участия 
масс в деятельности по освоению и созданию художественных ценностей. За всю историю развития художественная 
самодеятельность прошла нелегкий путь поиска, меняя приоритеты развития каждое десятилетие. В процессе развития, 
под влиянием исторических и социально-экономических ситуаций, различных  художественных направлений, методов 
и стилей, появлялись новые формы, изменилась жанрово-видовая структура и репертуарная политика художественной 
самодеятельности.

Театральная самодеятельность: агитбригады, народные театры с классическим репертуаром; театры массового 
действия.

Литературные кружки работали над созданием современной драматургии.

Хоровая самодеятельность: хоры, фольклорные ансамбли.

Музыкальная самодеятельность: оркестры (духовые, народных инструментов, джазовые), вокально-
инструментальные ансамбли.

Развивались жанры изобразительного искусства: портрет, живопись, натюрморт, оформительская работа.

Самодеятельное хореографическое искусство: народный танец, бытовой, классический, бальный, эстрадный, 
спортивный, пластический.

Самодеятельное цирковое искусство.

Кинолюбительство.

Развитие декоративно-прикладного творчества: лепка, резьба. плетение, кройка и шитье, вязание, изготовление 
ювелирных изделий, предметов бытового назначения и сувениров.

Авторская самодеятельность: художники, поэты, композиторы, кино-  и фотолюбители, бардовская песня.

Сохранение традиционного культурного наследия является общенациональной задачей. 16 апреля 2014 года 
принято  Постановление Совета Федерации Федерального Собрания Российской Федерации «О сохранении и 
развитии народного творчества в Российской Федерации».  Предварительно Комитет Совета Федерации по науке, 
образованию, культуре и информационной политике провел круглый стол на тему «Вопросы сохранения и развития 
народного творчества в Российской Федерации». Участники мероприятия отметили, что в последние годы наряду с 
положительными тенденциями в области сохранения, развития и популяризации народного творчества и традиций 
национальных культур существует ряд серьезных проблем. Одна из главных - отсутствие соответствующей нормативно-
правовой базы, обеспечивающей развитие народного творчества. Кроме того, сокращается количество учреждений 
культурно-досугового типа, увеличивается число зданий клубных учреждений, находящихся в аварийном состоянии. 
В малых городах и сельской местности остро ощущается дефицит квалифицированных кадров, особенно молодых 
специалистов, в том числе в организациях народных художественных промыслов. Практически свернута гастрольно-
концертная деятельность профессиональных коллективов народного исполнительского искусства, не осуществляются 
и межрегиональные обмены опытом коллективов народного творчества.

Заслушав информацию Комитета Совета Федерации по науке, образованию, культуре и информационной политике, 
Совет Федерации рекомендует Правительству Российской Федерации предусмотреть в разрабатываемом проекте 
федерального закона о культуре закрепление понятий «народное художественное творчество», «нематериальное 
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культурное наследие», а также соответствующие меры государственной поддержки; также рассмотреть вопрос о 
внесении в законодательство Российской Федерации изменений, предусматривающих возможность оказания органами 
государственной власти субъектов Российской Федерации поддержки организациям народных художественных 
промыслов. Кроме того рекомендуется рассмотреть возможность включения в федеральную целевую программу 
«Культура России (2012-2018 годы)» подпрограммы «Сохранение и развитие народных художественных промыслов»; 
разработать предложения по празднованию в 2015 году 100-летия со дня основания Государственного Российского 
Дома народного творчества.

Министерству культуры Российской Федерации рекомендовано рассмотреть вопрос об участии базовых коллективов 
домов (центров) народного творчества, организаций народных художественных промыслов, народных мастеров в 
программах развития внутреннего и въездного туризма в России, в культурных мероприятиях, в том числе за рубежом; 
разработать программу гастрольно-концертной деятельности для подведомственных профессиональных народных 
коллективов с учетом необходимости вовлечения в культурную жизнь России соотечественников, проживающих в 
государствах - участниках СНГ и странах Балтии.

Всероссийской государственной телевизионной и радиовещательной компании рекомендовано создать дирекцию 
программ народного творчества; осуществлять трансляцию церемонии вручения премии Правительства Российской 
Федерации «Душа России» за вклад в развитие народного творчества, а также заключительного концерта Всероссийского 
фестиваля народного творчества «Вместе мы - Россия» и создать цикл культурно-просветительских программ об 
истории и культуре народов России, передач, направленных на популяризацию народного творчества.

 Предлагаемый комплекс мер позволит добиться эффективной работы в деле сохранения традиционной народной 
культуры, создания равных условий для творчества всех народов России и приобщения молодежи к истокам 
отечественной культуры.

Правой основой регулирования местного традиционного художественного творчества являются следующие 
нормативные правовые акты:

RR Конституция Российской Федерации (статья 44);

RR Налоговый кодекс Российской Федерации (статья 149);

RR Закон Российской Федерации от 9 октября 1992 г. № 3612-I «Основы законодательства Российской 
Федерации о культуре»; 

RR Федеральный закон от 06.10.2003 № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного 
самоуправления в Российской Федерации»;

RR Федеральный закон от 30.04.1999 № 82-ФЗ «О гарантиях прав коренных малочисленных народов 
Российской Федерации»;

RR Федеральный закон от 06.01.1999 № 7-ФЗ «О народных художественных промыслах»;

RR Федеральный закон от10 января 2002 года N 7-ФЗ «Об охране окружающей среды»;

RR Федеральный закон 17 июня 1996 года N 74-ФЗ «О национально-культурной автономии»;

RR Положение об основах хозяйственной деятельности и финансирования организаций культуры и 
искусства. (Утверждено Постановлением Правительства Российской Федерации от 26.06.1995 № 609 (в 
ред. Постановления Правительства Российской Федерации от 23.12.2002 № 919).

RR Федеральная целевая программа «Культура России»;

RR Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации». 

Исходя из общих начал и смысла правовых норм, отраженных в указанном выше перечне законодательных актов,  
можно определить местное традиционное народное художественное творчество как деятельность по созданию и 
(или) интерпретации культурных ценностей, являющихся отражением культурной и национальной самобытности 
общества. Международное законодательство в отношении традиционной народной культуры употребляет термин, 
рекомендованный ЮНЕСКО «нематериальное культурное наследие» .5

Процессы глобализации поставили в качестве важнейшей государственной задачи сохранение нематериального 
культурного наследия, В этом контексте развитие народного творчества и трансляция лучших образцов духовной 
культуры последующим поколениям, как основы идентификации нации, является обязанностью соответствующих 
государственных и муниципальных структур, закрепленной в Федеральном законе № 199-ФЗ.

 Следует отметить, что в отечественной культурологи и практике культурной деятельности словосочетание 
«художественное творчество» обычно употребляется в значении самодеятельное (любительское) творчество, которое 
включает в себя создание и (или) исполнение художественных произведений силами любителей, выступающих 
коллективно или в одиночку.  

Таким образом, понятие «местное традиционное народное художественное творчество» является объемным 
понятием, включающим в себя как указание на традиционные виды культурной деятельности, так и на самодеятельный 
характер их освоения.

5 Нематериальное культурное наследие — обычаи, знания, навыки, предметы, культурные пространства, признанные сообществами в качестве культурного наследия и свидетельствующие о культурном разнообразии народов мира (см. 
Конвенцию ЮНЕСКО от 17 октября 2003 г.). Нематериальное культурное наследие проявляется в следующих областях: устные традиции; исполнительские искусства; обычаи, обряды, празднества; знания и навыки, связанные с традиционными 
ремеслами. Сохранение (охрана) — означает принятие мер с целью обеспечения жизнеспособности, включая идентификацию, документирование, исследование, популяризацию с помощью формального и неформального образования, 
возрождение различных аспектов такого наследия.
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Из совокупности норм законодательства следует, что   понятие  «создание условий» означает комплекс действий, 
направленный на осуществление, выполнение, организацию и управление деятельностью, обеспечивающей  
реализацию  прав и  обязательств органов местного самоуправления по вопросу реализации установленных  полномочий 
и, в частности,  по созданию условий для сохранения и развития местного традиционного художественного творчества. 
Таким образом, создание условий для развития местного традиционного народного художественного творчества 
должно иметь  ресурсное обеспечение, предусматривающее финансовую, материальную и структурную поддержку. 

Исходя из того факта, что основной объем  услуг   по развитию традиционной художественной культуры 
осуществляется бюджетными учреждениями культуры, рассмотрим порядок обеспечения данного полномочия органов 
местного самоуправления. 

Понятие «создание условий для развития» подразумевает право муниципального образования создавать  и 
финансировать муниципальные учреждения, формировать и размещать муниципальный заказ, принимать  и 
организовывать выполнение программ комплексного социально-экономического развития муниципального 
образования исходя из нормы, установленной пунктом 3 и 6  части 1 статьи 17 Федерального закона № 131-
ФЗ, определяющей полномочия органов местного самоуправления по решению вопросов местного значения. В 
соответствии с частью 2 статьи 53 Федерального закона № 131-ФЗ органы местного самоуправления самостоятельно 
определяют  муниципальные минимальные стандарты и другие нормативы расходов местных бюджетов на решение 
вопросов местного значения, в том числе размеры и условия оплаты труда работников муниципальных учреждений.

С целью создания условий для развития традиционного художественного творчества органы местного 
самоуправления создают условия для развития организаций, осуществляющих деятельность в сфере сохранения и 
восстановления традиционной народной культуры путем:

RR разработки и реализации программ по  сохранению и развитию народного художественного 
творчества;

RR создания специализированных учреждений культуры, осуществляющих функции сохранения, 
развития и популяризации народного художественного творчества;

RR поддержки  творческой деятельности граждан, являющихся носителями и распространителями  
материальных и духовных традиций народной культуры, используя механизмы грантовой поддержки, 
учреждения премий, других мер материального и морального стимулирования;

RR нормативного регулирования деятельности субъектов народного художественного творчества 
(граждан, юридических лиц и общественных организаций);

RR финансирования работ и услуг по   сохранению  и пополнению собраний фольклорно-
этнографических материалов, хранящихся в музеях, архивах,  библиотеках и других учреждениях, 
созданных на территории муниципального образования. 

RR финансирования работ и услуг  по созданию и  экспонированию предметов традиционной культуры,  
предметов декоративно-прикладного искусства. 

RR финансирования работ и услуг по созданию коллективов народного художественного творчества;

RR финансирования   творческих проектов по организации и проведению  праздников, конкурсов 
и других массовых мероприятий, организуемых с целью популяризации и  развития народного 
художественного творчества. 	

	 Базовым условием для реализации полномочия муниципального образования по обеспечению  условий для 
развития местного народного художественного творчества   является  создание творческих коллективов различной 
жанровой направленности: хореографических, хоровых, музыкальных, театральных, фольклорных, декоративно-
прикладного искусства, изобразительного искусства.
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МЕТОДИКА РАЗРАБОТКИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КУЛЬТУРНО-ДОСУГОВОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 

В течение последних 30 лет слово «стратегия» вошло в обиход специалистов в области управления, теории и практики 
менеджмента и стало общепризнанным понятием. В настоящее время стратегия организации – это программа ее 
развития, определяющая приоритетность задач, методы привлечения и распределения ресурсов, последовательность 
шагов по достижению стратегических целей, соответствующая сложившемуся состоянию внутренней и внешней среды. 
Цель планирования при этом состоит в том, чтобы перевести организацию из ее настоящего состояния в желаемое. 
Формулировка стратегии (образа действий) и ее четкий инструментарий являются ядром управления и важным 
признаком хорошего менеджмента учреждения культуры. Стратегический менеджмент – деятельность по обеспечению 
реализации целей организации в условиях динамичной, изменчивой и неопределенной среды, позволяющая 
оптимально использовать существующий потенциал и оставаться восприимчивой к внешним требованиям. 

Разработка программы развития деятельности дома культуры – это возможность для творческого коллектива 
учреждения критически оценить результаты работы за последние годы: проанализировать  профессиональный 
уровень специалистов, содержание, формы и методы культурно-досуговой деятельности. Затем - обозначить проблемы 
и определить пути обновления деятельности учреждения. Участниками разработки программы развития должны стать 
все специалисты дома культуры, так как это реально обеспечит нововведения и изменения в работе Дома культуры.

Программа развития должна обосновываться на исследованиях и фактических данных. Для этого необходимо постоянно 
заниматься сбором и анализом информации об организациях и учреждениях в муниципальном образовании, рынке 
культурно-досуговых услуг, конкуренции и т.п. Кроме того, программа развития придает учреждению определенность, 
индивидуальность, которые позволяют ей привлекать работников и помогают продавать услуги или изделия. 
Программа развития должна быть разработана таким образом, чтобы она оставалась не только целостной в течение 
длительного времени, но и сохраняла гибкость, направляла деятельность дома культуры в течение продолжительного 
периода времени, с учетом постоянных корректировок в связи с постоянно меняющейся обстановкой. Планирование 
помогает создать единство общей цели внутри учреждения. Формирование программы развития представляет собой 
тщательную, систематическую подготовку к будущему, осуществляемую руководством дома культуры. Следует отметить, 
что законодательство в сфере культуры не обязывает ее создавать. Однако, по нашему мнению, учреждению культуры 
необходимо иметь этот документ. В тех учреждениях, где есть художественный или методический совет, обсуждение и 
утверждение (согласование) программы развития дома культуры находится в его компетенции. Поэтому члены совета 
должны иметь четкое представление о том, что это за документ, в каком виде он может существовать, кто и как имеет 
право и обязан участвовать в его разработке и что необходимо сделать, чтобы он не стал фиктивным и формальным. 

Почему программа развития так важна для учреждения культуры? 

Окружающая среда достаточно быстро меняется. Преобразованиям подвержены демографическая ситуация, 
потребности населения, система финансирования культуры, приоритеты социокультурной политики, пожелания 
учредителя и т.п. Успешный дом культуры должен своевременно и адекватно реагировать на внешнее переустройство. 
Это может проявляться в изменениях содержания культурно-досуговой деятельности, в предложении дополнительных 
услуг в соответствии с требованиями времени, в формировании других, более конструктивных отношений с субъектами 
внешней среды и др. От адекватности и своевременности этих реакций во многом зависит авторитет дома культуры 
и его будущее. Для того чтобы отклики на вызовы внешней среды не были хаотичными и спонтанными, необходимо 
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серьезно анализировать тенденции, пытаться их предугадать (вернее, спрогнозировать) и, конечно же, учитывать при 
планировании деятельности дома культуры. Отсутствие реакции культурно-досугового учреждения на изменение 
внешней среды свидетельствует о наступлении крайне нежелательного состояния – стагнации. Это первый шаг к 
резкому снижению его авторитета среди местного сообщества. 

Кроме того, в настоящее время на федеральном, региональном и муниципальном уровнях проводятся различные 
конкурсы, объявляются гранты, а одним из условий участия в них  является наличие программы развития. 

Наконец, еще один аргумент в пользу программы развития: авторитет и значимость творческого коллектива и 
художественного или методического совета будут весьма существенными, если дом культуры имеет изложенную в 
текстовом выражении стратегию развития. 

Функции программы развития: 
RR задает направления для деятельности ДК и позволяет лучше понимать структуру исследований, 

процессы изучения потребностей населения, планирования культурно-досуговых услуг и их 
продвижения;

RR обеспечивает каждому подразделению в ДК четкие цели, которые увязываются с общими задачами 
учреждения;

RR стимулирует координацию усилий различных функциональных направлений; 

RR заставляет ДК оценивать свои сильные и слабые стороны с точки зрения конкурентов; 

RR определяет альтернативные действия или комбинации действий, которые может предпринять ДК;

RR создает основу для распределения ресурсов;

RR демонстрирует важность применения процедур оценки деятельности. 

ТЕХНОЛОГИЯ РАЗРАБОТКИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Под развитием мы будем понимать целенаправленные и управляемые изменения самого дома культуры.  
Под программой развития  – программа изменений, которые необходимо осуществить в доме культуры для его 
успешного выживания и удовлетворения меняющихся потребностей государства, общества и личности. Итак, развитие 
– это изменение, а программа развития – программа изменений. Как может произойти утверждение программы развития 
дома культуры? Вариант первый – программа формируется администрацией учреждения, и о ее направлениях и 
даже существовании может не знать ни коллектив, ни художественный совет, по крайней мере до того, как она будет 
представлена совету. В этом случае программа есть не что иное, как фиктивно-демонстративный продукт. Ее можно 
показать проверяющим, она может служить основанием для участия ДК в различных конкурсах и грантах. Но назвать 
ее стратегическим документом, безусловно, нельзя! Тем более что реальные изменения в ДК происходят вовсе не в 
соответствии с теми мероприятиями, которые изложены в сформированном подобным образом документе. Программу 
совету обычно представляет директор. Художественный или методический совет будет вынужден либо с ней согласиться, 
либо по каким-то причинам не утвердить ее. Однако нам представляется, что члены Совета не должны и не могут просто 
бездумно принять предлагаемый текст хотя бы потому, что, утвердив его, они берут на себя ответственность за будущее 
Дома культуры. 

Вариант второй предполагает формирование программы развития как реальной стратегии учреждения с 
последующим текстовым оформлением, вовлечение в эту процедуру коллектива и партнеров ДК, совместное 
формирование видения «образа будущего» ДК и путей к его достижению. Этот подход более сложен и трудоемок, 
требует значительных ресурсов и усилий со стороны администрации и коллектива ДК. Но в результате оформленная 
стратегия развития ДК действительно станет руководством к действию. 

Разработчики программы должны иметь четкое представление о том, что необходимо сделать для того, чтобы 
программа развития не стала формальной. Программа развития должна быть понятна для тех, кто прямо или косвенно 
заинтересован в изменениях дома культуры, поскольку творческие работники входят в команду разработчиков 
программы и имеют возможность реально влиять на планируемые изменения. В этом случае творческая группа имеет 
шанс гораздо глубже понять этот важнейший документ и, соответственно, более компетентно и квалифицированно 
вести его обсуждение. Творческая группа, на наш взгляд, в обязательном порядке должна иметь свою позицию и по 
отношению к способу формирования программы развития ДК, и по отношению к ее содержанию. В отдельных случаях 
она может и должна выступить инициатором ее создания. Однако как разработка, так, впрочем, и оценка программы 
развития (особенно хорошей программы) дома культуры требует специальных знаний и навыков. 

Кто заинтересован в программе развития? На первый взгляд это все участники культурно-досуговой работы и 
администрация ДК. Но наше предположение будет не совсем верно, поскольку многие преобразования в ДК потребуют 
изменения деятельности и творческих  работников, и от администрации. А они, как все обычные люди, тяготеют к 
постоянству и стабильности и не очень-то хотят менять привычный для них ритм жизнедеятельности. Поэтому может 
возникнуть ситуация, когда переустройство в ДК только декларируется, хотя на самом деле ничего существенного 
и значимого для достижения современного качества работы не происходит. Отсюда вытекает важное следствие: 
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для разработки программы развития необходимо сформировать команду. Будет правильно, если в ее состав будут 
включены и администрация, и руководители творческих коллективов, и участники клубных формирований, и родители, 
и партнеры ДК. Вовлечение людей в процесс разработки программы – не менее важная задача, чем ее реализация. 
Хотелось бы предостеречь руководителей ДК от соблазна нанять специалиста не для организации работы команды, 
а для написания самой программы. В этом случае текст может быть весьма хорош и гладок, однако идеи, заложенные 
в документе, никогда не будут разделяться непосредственными участниками их реализации. Шансы на успех у такой 
программы окажутся невелики. 

Требования к программе развития учреждения
1. Логика и стройность изложения. Каждый последующий раздел должен «вытекать» из предыдущего. 

2. Простота и ясность написанного для непрофессиональных управляющих. 

3. Хорошая, добротная аналитическая часть, в которой объясняется, почему Дом культуры собирается 
двигаться именно в заданном направлении. 

4. Описание ожидаемых результатов. Отдельные программы и проекты  «грешат» тем, что в них 
прописано большое количество мероприятий (действий), реализация которых не ведет ни к каким 
изменениям. 

5. Содержание конкретного плана действий по достижению ожидаемых результатов.

6. Наличие бюджета, определяющего необходимые ресурсы для реализации программы. 

7. Наличие механизмов реализации.

8. Указание способа измерения ожидаемых результатов.

9. Реалистичность. Нет нужды строить «замки на песке», т.е. планировать то, что никогда не сможет 
быть реализовано. 

10. В разработке программы должны принимать участие представители всех заинтересованных в ее 
развитии групп. 

11. Для того чтобы программа как документ приобрела реальную силу, она должна быть утверждена 
учредителем.

Программа развития дома культуры должна ответить на три важных вопроса:

WW Чего достиг наш дом культуры сегодня, каковы его сильные и слабые стороны, достижения и 
проблемы?

WW Каким мы хотим видеть наш дом культуры и его кружковцев (участников клубных формирований)?

WW Что и как мы сделаем, чтобы дом культуры успешно перешел от своего сегодняшнего состояния к 
желаемому будущему? 

Сформулированные с позиции стратегического менеджмента эти вопросы звучат так: 

1. Где мы (наш дом культуры) находимся сейчас? 

2. Где мы должны находиться в будущем?

3. Что необходимо сделать, для того чтобы дом культуры из настоящего состояния «переместился» в 
будущее? 

Ответы на эти вопросы порой найти достаточно сложно, но разработчики программы должны быть готовыми 
отвечать и на них. В некоторых случаях помогают графические схемы и рисунки. 

СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ПРОГРАММЫ

1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ – чрезвычайно важный раздел. Естественно, что он формируется по завершении всех 
остальных. В нем в сжатом виде представлена фактически вся программа, начиная от целей и результатов, заканчивая 
бюджетом. Посмотрев паспорт, любой человек  должен получить представление обо всей программе развития ДК.

2. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА о деятельности учреждения предполагает 
информационную справку и  аналитическую оценку как внешней по отношению к дому культуры среды, так и того, что 
происходит внутри него. 

2.1.	 Информационная справка о работе модельного ДК включает:

качественную характеристику деятельности (наименование учреждения, когда оно начало 
функционировать, менялось ли его материально-техническое оснащение, была ли реконструкция 
или капитальный ремонт, каков режим работы, характеристика здания и количество помещений для 
кружковой работы и техническое оснащение, количество посетителей ДК за год, количество клубных 
формирований и объединений по интересам, количество их участников, сколько коллективов со 
званием «Народный», результаты участия (дипломы лауреатов) в районных, областных, всероссийских 
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и международных конкурсах и фестивалях, количество лауреатов премий, количество культурно-
досуговых мероприятий за год, традиционные и новые проекты);

RR характеристику кадрового обеспечения: общее количество работающих, из них специалистов, с 
высшим образованием, средне-специальным.

RR особенности управления домом культуры: административное и оперативное управление, структура 
и основные функции подразделений.                                                  

2.2. Анализ представляет собой изучение сильных и слабых сторон учреждения, а также внешних возможностей 
и угроз, которые для него потенциально открываются при реализации программы развития. Здесь необходимо 
сформулировать конкретные вопросы. Их можно использовать в матрице SWOT-анализа.

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ СЛАБЫЕ СТОРОНЫ

WW Что нам удается особенно хорошо?

WW В чем мы можем быть уверены?

WW Чем мы дорожим? 

WW Что необходимо сохранить?

WW Чего нам не хватает?

WW С чем мы пока не справляемся? 

WW Что мешает нашей работе?

WW Чем не владеют наши кружковцы?

WW От чего, возможно, нам следует отказаться?

ВОЗМОЖНОСТИ УГРОЗЫ

WW Как складываются отношения ДК с 
внешним окружением?

WW Кто может оказать нам помощь и 
поддержку?

WW При каких условиях это возможно?

WW Какие внешние опасности и риски нам необходимо 
преодолеть?

WW Какие новшества могут ввести дома культуры, 
являющиеся конкурентами по отношению к нашему?

Кроме анализа внешней среды, необходим и анализ творческих результатов. Эта проблема – ключевая для разработки 
программы. Под результатами мы будем понимать те изменения в деятельности  клубных формирований, которые 
происходят благодаря специально организованному культурно-досуговому процессу. Несколько вспомогательных 
вопросов помогут членам творческой группы: 

RR какие результаты сегодня имеет наш ДК? 

RR устраивают ли эти результаты государство, родителей, посетителей и, наконец, их самих? 

RR насколько эти результаты соответствуют ожиданиям разработчиков программы, местного 
сообщества? 

Далее необходимо сравнить реальные результаты учреждения с требуемыми, то есть выявить разрывы между 
ожидаемыми и реально полученными результатами. Уменьшению этого разрыва и будет подчинена программа 
развития дома культуры.

Предлагаем проанализировать следующее:

1. Профессионализм кадров – важнейшая проблема в доме культуры, которая должна быть обеспечена системой 
повышения квалификации. 

Составьте диаграммы или схемы, в которых найдут отражение следующие данные за последние три-пять лет: 

RR участие специалистов в курсах повышения квалификации, в семинарах, мастер-классах, творческих 
лабораториях, научно-практических конференциях и проч.; 

RR перечень программ, на основе которых работают специалисты – руководители творческих 
коллективов;

RR участие в конкурсах профмастерства; 

RR обобщение и распространение опыта работы в публикациях и изданиях;

RR награды и премии за личный вклад в развитие культуры района, области и Российской Федерации; 

RR результаты участия в конкурсах проектов и грантов и др.

2. Организационно-творческая работа с детьми и молодежью, деятельность клубных формирований и развитие 
способностей их участников – пожалуй, самое основное в культурно-досуговой работе. Разработчикам программы 
предлагаем обсудить следующие вопросы: какие формы работы с детьми и молодежью сложились в нашем доме 
культуры, соответствуют ли они времени? Даете ли Вы возможность активно проявлять инициативу в различных видах 
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отдыха и развлечений? Формирование и развитие способностей может быть реализовано на основе удовлетворения 
потребностей. Какие в Вашем ДК любительские объединения и клубы по интересам для детей и молодежи?  Какое 
воспитательное значение и качества личности формирует Ваша работа с детьми и молодежью? В чем будет проявляться 
развитие культурно-досуговой среды?  

3. Жизненное пространство ДК – оцените состояние всего, что находится в пределах границ учреждения: здания, 
кабинеты, залы, сцена, мастерские, приклубная территория;

4. Сотрудничество ДК и внешнего окружения подразумевает все организации и субъекты, с которыми модельный ДК 
строит свои отношения (сюда же относятся и связи с родителями кружковцев);

5. Менеджмент – управление домом культуры. В каждом учреждении оно имеет свои особенности, например, по 
порядку (стилю, способу) принятия управленческих решений.

На этом этапе необходимо понять и оформить в текстовом варианте, что конкретно необходимо изменить в каждой 
из этих сфер, чтобы модельный дом культуры «переместился» в новое (будущее) состояние. Ответ на эти вопросы 
поможет дать предварительно проведенный анализ. 

3. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ

3.1.	 Содержание проблемы и обоснование необходимости ее решения: развернутая характеристика системной 
проблемы (проблем) учреждения, в соответствии с законодательством, на решение которой направлена Программа; 
обоснование соответствия решаемой проблемы приоритетным целям и задачам социально-экономического развития 
Иркутской области (со ссылкой на конкретный раздел документа), полномочиям Иркутской области (либо полномочиям 
иного уровня), положениям нормативных правовых и иных документов федерального и областного уровня; анализ 
причин возникновения проблемы, характеристика и прогноз развития данной проблемы без применения программно-
целевого метода; обоснование необходимости и целесообразности решения указанной проблемы программно-
целевым методом, анализ различных вариантов этого решения, необходимости межведомственного взаимодействия 
при ее решении, описание основных рисков, связанных с программно-целевым методом решения проблемы.

3.2. Цель, задачи и сроки реализации программы развития. Данный раздел должен содержать формулировки цели 
и задач Программы, дающие ясное представление о направленности Программы на решение значимых для населения 
Иркутской области проблем. Требования, предъявляемые к цели и задачам Программы: специфичность (цели должны 
соответствовать компетенции исполнителей программы); достижимость (цели должны быть потенциально достижимы); 
измеряемость (должна существовать возможность проверки достижения цели и задач). 

3.3. Перечень программных мероприятий - описание мероприятий, которые предлагается реализовать для решения 
задач и достижения цели Программы, а также информацию о необходимых для реализации каждого мероприятия 
ресурсах (с указанием источников финансирования) и сроках (на весь период реализации, а также в разбивке по годам 
(этапам)). Мероприятия Программы должны быть увязаны по ресурсам, срокам и исполнителям, обеспечивать решение 
задач Программы. Мероприятия Программы должны предусматривать комплекс мер по предотвращению негативных 
последствий (рисков), которые могут возникнуть при их реализации.

3.4. Ожидаемые результаты реализации программы: описание ожидаемых результатов (социально-экономических 
последствий) реализации Программы, общая оценка влияния ее результатов на достижение соответствующей 
стратегической (государственной) цели социально-экономического развития муниципального образования Иркутской 
области, оценка ее вклада в развитие социокультурной сферы, а также оценка эффективности расходования бюджетных 
средств.

3.5. Механизм реализации программы. Данный раздел должен содержать описание механизма управления 
Программой и механизма взаимодействия администратора и исполнителей Программы, а также описание форм 
и методов контроля за ходом реализации Программы.  В разделе должны быть описаны функции и полномочия 
администратора и исполнителей Программы, распределена ответственность между ними за выполнение мероприятий 
Программы и использование средств, направленных на их выполнение. В данном разделе указываются исполнительные 
органы власти муниципального образования, осуществляющие контроль за ходом реализации Программы. Кроме того, 
описываются периодичность и сроки представления отчетной информации о ходе реализации Программы. Оценка 
эффективности реализации Программы основывается на количественной оценке показателей затрат и целевых 
индикаторов и показателей результативности Программы и определяется как соотношение достигнутых и планируемых 
результатов, а также достигнутых результатов к потраченным ресурсам (расходам).

 3.6. Бюджет программы – обязательный раздел. Для реализации любой (!) из программ требуются ресурсы, так как 
каждая имеет стоимость. Она может быть обсчитана как в финансовых, так и в других ресурсах. Члены совета имеют 
возможность оценить весь бюджет программы развития ДК. 

Экспертиза программы

В ходе проведения экспертизы устанавливается соответствие Программы развития следующим требованиям: 

1) приоритетный характер проблемы, предлагаемой для разработки Программы;
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2) обоснованность, комплексность и экологическую безопасность мероприятий Программы, сроки их 
реализации и возможность завершения мероприятий Программы в эти сроки;

3) привлечение внебюджетных средств и участие бюджетов других уровней;

4) результативность, эффективность реализации и значимость мероприятий Программы для Иркутской 
области в целом.

Программа развития – не только средство формирования будущего учреждения. Это еще и способ объединения 
всех заинтересованных в результатах субъектов и, прежде всего, творческого коллектива. Итак, предположим, что 
совет (разработчики Программы) детально разобрался с программой развития и принял решение о ее утверждении. 
Она приобрела силу законного документа, а члены совета приняли на себя ответственность и за результаты, и за 
бюджет, и за план действий по реализации. После принятия программы члены совета не могут оставаться пассивными 
наблюдателями. Необходимо участие членов совета  в PR-сопровождении программы: в создании у общественности 
ее позитивного образа, положительной репутации, доброго имени. В заключение хотелось бы сказать, что программа 
развития при необходимости может и должна меняться, дополняться и пересматриваться.
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ИЗ ОПЫТА РАБОТЫ СПЕЦИАЛИСТОВ КУЛЬТУРНО-
ДОСУГОВЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ

Харбанова В.В., 
директор ОГБУК «Усть-Ордынский Национальный 

центр народного творчества»

ЦЕНТР СЕГОДНЯ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ

Сила традиций и сила творчества в их сочетании – 
животворящий источник всякой культуры.

Пётр Николаевич Савицкий

В процессе формирования новой государственной политики в сфере культуры одной из приоритетных задач 
является процесс модернизации учреждений культуры. Более 50 лет проводником государственной политики в сфере 
народного творчества в нашем округе является областное государственное бюджетное учреждение культуры «Усть-
Ордынский Национальный центр народного творчества».

Важной задачей является обеспечение условий для сохранения и возрождения национальных культур народов, 
проживающих на территории Усть-Ордынского Бурятского округа. При поддержке нашего учредителя – администрации 
Усть-Ордынского Бурятского округа, успешно реализуется ведомственная целевая программа «Сохранение и развитие 
национальной культуры Усть-Ордынского Бурятского округа» на 2014-2016 гг. Программа разработана с целью 
повышения качества жизни  населения округа  в области культуры через сохранение и эффективное использование 
нематериального культурного наследия бурятского народа и иных народов, традиционно проживающих на территории 
Усть-Ордынского Бурятского округа. В рамках Программы организуются и проводятся на территории  округа культурные 
мероприятия, популяризующие творческие наследия бурятского народа и иных народов, традиционно проживающих 
в Усть-Ордынском Бурятском округе. Это русские и украинские народные праздники: «Троица», «Пасха», «Масленница», 
«Обжинки», белорусские: «Гуканье вясны», «Дожинки», польские: «Мажанна», «Желюне щвинта», татарские: «Сабантуй», 
«Каз эмесе», бурятские: «Сагаалган», «Сур Харбан». В межрегиональных этно-фестивалях принимают участие 
самодеятельные коллективы Республики Бурятия, Забайкальского края. Традиционные конкурсы «Театральная весна», 
«В мире танца», «Сэдьхэлэйм аялга» позволяют самодеятельным коллективам, исполнителям показать свое мастерство 
в различных жанрах искусства. Как правило, многие мероприятия сопровождаются выставками декоративно-
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прикладного искусства и национальной кухни. 
Реализация программы предусматривает - 
увеличение  участников  в общем количестве 
принимающих участие в фестивалях,  конкурсах, 
традиционных праздниках (см. рис. 1).

 Выделенные финансовые средства по 
Программе сыграли положительную роль в 
улучшении материально-технической базы 
Центра, что существенно повлияло на качество 
выполнения государственного задания. 

На территории Усть-Ордынского Бурятского 
округа на 1 января 2015 года действует 80 

учреждений культурно-досугового типа, имеющих статус юридического лица и 5 районных методических служб. Система 
методического обеспечения культурно- досуговой сферы организационно-методического отдела ОГБУК «УНЦНТ» 
строится на основе  взаимодействия с учреждениями культуры районов округа. На протяжении многих лет в Усть-
Ордынском Бурятском округе действует 6 муниципальных методических служб,  которые представлены  следующими 
организационными формами:

RR МБУК «Межпоселенческий культурный Центр Досуга»  МО «Аларский район», не имеет отдельной 
методической службы, методическая работа с культурно-досуговыми  учреждениями района 
возложена на специалистов МКЦД;

RR методический кабинет МБУК  «Баяндаевский межпоселенческий культурно-спортивный комплекс»;

RR отдел по культурно-досуговой и методической деятельности муниципального бюджетного 
учреждения культуры «Межпоселенческое клубное объединение» МО «Боханский район»;

RR сектор методической службы МБУК  «Осинский межпоселенческий Дом культуры»;

RR районное методическое объединение отдела культуры администрации МО «Нукутский район»;

RR районный организационно-методический центр отдела культуры администрации МО «Эхирит-
Булагатский район».

 Они сосредоточены на задачах изучения рынка культурных услуг, что стало характерным для ряда методических 
служб и культурно-досуговых учреждений и нашло отражение в планировании их деятельности.

Одной из форм методической деятельности Центра является творческая лаборатория, целью которой являются 
встречи, обмен опытом для специалистов муниципальных учреждений культуры, занимающихся организацией и 
проведением культурно-досуговых мероприятий. Также своей целью лаборатория ставит повышение профессионального 
мастерства: уровня теоретических знаний, совершенствование практических навыков и умений.

На фоне динамично развивающегося общества и с учётом процесса модернизации учреждений культуры 
постоянно возрастают требования к профессиональным компетенциям современных работников культуры. Старение 
кадров, высокий уровень текучести профессионалов из отрасли и большое количество сотрудников без профильного 
образования составляют в округе одно из основных противоречий на сегодняшний день в сфере культуры. За последние 
6 лет количество специалистов КДУ округа составляет 57-58 % от общего числа работников культуры. 

В настоящее время в сфере культурно-досуговой деятельности округа работают 734 человека. Из них 73% - 
специалисты. Имеют профильное образование 45 % (20% - высшее, 25% - средне-специальное). 

Кадровый вопрос в сфере культуры - сложный вопрос и для нашего учреждения. Привлечь молодёжь в народное 
творчество сейчас непросто: небольшая заработная плата, проблемы с жильём, работа без выходных. На сегодняшний 
день в нашем учреждении успешно разрешена эта проблема. Приход в коллектив молодых специалистов и 
продуктивное сотрудничество со стажистами, любящими свою профессию, даёт творческий тандем из 12 увлечённых 
людей. Сотрудники учреждения, наряду с оказанием методической и практической помощи, стали осваивать новые 
направления. Проектная деятельность, формирование детских коллективов на базе Центра, издательская деятельность 
направлены на развитие деятельности учреждения.

Мы изучаем новые информационные технологии, организуем освещение проводимых мероприятий в средствах 
массовой информации и на сайте Центра, поддерживаем творческое сотрудничество с Государственным Российским 
Домом народного творчества, Иркутским областным Домом народного творчества и другими региональными Д(Ц)НТ.

Сегодня мы можем с уверенностью сказать, что совместная деятельность Центра с муниципальными клубными 
учреждениями и разработанные Центром проекты способствуют развитию творческого потенциала территории, 
воспитанию духовности и нравственности, стимулируют и взаимно обогащают народное творчество и культурные 
процессы на селе. Сегодня весь коллектив Центра готов воплощать в жизнь новые проекты, мы всегда открыты для 
творческих, динамичных и свежих идей

Рис.1.
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Алтаева Е. Ц.,
заведующая организационно-методическим отделом

 ОГБУК «УНЦНТ»

СОДРУЖЕСТВО ТВОРЧЕСТВА
Вопрос о переподготовке кадров всегда актуален, особенно в отрасли «Культура».   Категория работников культуры  

в силу творческого характера своего труда,  многофункциональности, изменчивости форм и содержания работы 
нуждается в постоянном обогащении новыми идеями,  передовым опытом.

Специалисты Усть-Ордынского Национального Центра народного творчества используют различные формы 
повышения квалификации руководителей СКДУ, оказывая не только действенную методическую помощь сельским 
клубным специалистам, но и включая в программы различных форм обучения инновационные, педагогические и 
социально-культурные технологии. 

Основной формой повышения квалификации работников культуры в округе являются творческие лаборатории. 
Программа лаборатории разрабатывается руководителем лаборатории с учетом  рекомендаций  ОГБУК «УНЦНТ». 
Сложившиеся партнёрские отношения ведут к использованию в  работе современных образовательных технологий и 
методик.

Творческая лаборатория не носит характер производственного совещания. Главная учебно-практическая задача 
лаборатории – развить профессиональные умения, распространить передовой опыт, повысить уровень теоретических 
знаний и совершенствовать практические навыки.

Специалисты Центра народного творчества помогают организовать на творческих лабораториях, семинарах 
систематические библиографические обзоры новых материалов, готовят рекомендательные списки, выставки 
методической, научной и репертуарной литературы,  методических пособий. Данные материалы способствуют 
совершенствованию профессионального мастерства, расширяют кругозор, сообщают о новых передовых формах 
и методах работы учреждений культуры, помогают практикам лучше ориентироваться в большом многообразии 
направлений культурно-досуговой деятельности. 

В 2011 году  организована и проведена окружная творческая лаборатория на тему: «Изучение и реконструкция 
бурятских обрядов». Интерес у слушателей вызвала лекция «Теория и история бурятских праздников» Николаевой 
Даримы Анатольевны, профессора, доктора исторических наук, заслуженного работника культуры Республики Бурятии, 
заведующей кафедрой этнологии и народной художественной культуры ВСГАКИ. В ходе творческой лаборатории 
специалистам КДУ была предоставлена возможность прослушать цикл лекций «Этнопедагогика в воспитании 
подрастающего поколения» Зандыновой Ольги Баировны, старшего методиста кафедры этнопедагогики Иркутского 
ИПКРО, лекцию-презентацию «Традиционный бурятский костюм» Банаевой Виктории Андреевны, ведущего методиста 
ОГУК «Усть-Ордынский Национальный центр художественных народных промыслов», мастер-класс «Обряд «Милаага» 
на сцене и за сценой» Жамбалова Солбона Цыдыповича, руководителя фольклорного ансамбля «Эрмэлзэл» (с.Бильчир), 
лекцию-презентацию «Орнаментальное искусство Предбайкальских бурят   Асалхановой Екатерины Владимировны, 
главного художника ОГУК «Усть-Ордынский Национальный центр художественных народных промыслов». 

В 2012 году продолжены  занятия творческой лаборатории  «Изучение и реконструкция бурятских обрядов». 
Руководитель –  Баторова Джемма  Николаевна,  профессор, почетный работник  ВПО РФ, заслуженный деятель 
искусств Республики Бурятии, преподаватель кафедры театрального искусства ВСГАКИ.  Участников интересовало, 
как составить грамотный сценарий  с использованием бурятских обрядов. Джемма Николаевна сказала: «Театр не 
арифметика и определенной методики написания сценария нет, но важно при этом сохранить уважение, подлинность 
обряда, соблюсти этику». Окончательный вариант сценария того или иного обряда будет зависеть от индивидуальности 
режиссера, актера, от материала и других условий. Затем режиссер дала консультацию специалистам округа по 
реконструкции бурятских обрядов: «Хонёор дахаха тарим» обкладывание человека внутренностями забитого барана, 
по принципу орган к органу (Баяндаевский район), «Тоонто тоонтолхо» (родильный обряд), «Сэргэ табиха»  (Эхирит-
Булагатский район), «Шулэн» родильный обряд (Осинский район).  Банаева Виктория Андреевна, ведущий методист 
ОГБУК «Центр художественных народных промыслов» провела  занятия по теме   «Традиционный костюм и украшения 
западных бурят»,  презентацию «Симметрия в бурятских орнаментах», где  показала  крой и  пошив  традиционного 
костюма западных бурят по принятым канонам.

Работники культуры с особым интересом отнеслись к ехорным напевам, так как были выявлены локальные 
своеобразия танцевально-игрового фольклора предбайкальских бурят, присущие местной традиции. Лилия Яковлевна 
Таршинаева, знаток бурятского фольклора, дала разбор  ехорных  движений «Еэхэр наадан», «hайбар», «Айдусай», 
«Аярзоони» (аларский, эхиритский, осинский варианты).

В 2013 году Центр народного творчества провел творческую лабораторию на тему «Истоки народного танца» с 
приглашением Вампиловой Татьяны Базаровны - директора Института танца ВСГАКИ, доцента, заслуженного работника 
культуры Республики Бурятия и Российской Федерации, лауреата премии Правительства РФ «Душа России».   Татьяна 
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Базаровна разучила фрагменты тункинского ехора, фрагменты танцев «Тетеревиный танец», «Глухариная пляска», 
«Медвежья игра», «Волчий танец». Огромный интерес у специалистов вызвали танцы северных народов, был полезен 
видеоматериал ведущих  хореографических коллективов Республики Бурятии.  Специалисты-хореографы  округа 
получили не просто набор новых движений, но и навыки самостоятельной работы, которые относятся к разделу 
постановочной практики и способность творчески мыслить. 

Логическим  продолжением  встреч в 2014 году стала двухдневная творческая лаборатория на тему «Режиссура 
культурно-досуговых мероприятий». Лабораторию провел Плотников Игорь Васильевич - старший преподаватель 
Восточно-Сибирской государственной академии культуры, лауреат Всероссийской профессиональной премии в области 
массовых форм театрального искусства «Грани  театра  масс», директор МАУ «Городской культурный центр», г. Улан-
Удэ.  Насыщенность программ лабораторий позволила её участникам получить достаточный объем информации по 
методике организации культурно-досуговых мероприятий, принять участие в деловых играх, тренингах, практических 
занятиях. Такие встречи становятся мощным импульсом в творческом поиске и дальнейшем художественном росте 
режиссеров, а значит и театров.

Специалисты Центра народного творчества представили участникам лаборатории  материалы учебно-методического 
характера, пьесы, сценарии для постановки массовых празднеств, а также CD-R диски с записями для музыкального 
оформления спектаклей.

Творческая лаборатория,  как форма обучения кадров, проходит в рамках ведомственной целевой программы 
«Сохранение и развитие национальной культуры  Усть-Ордынского  Бурятского  округа  на  2011-2013 годы», продолжена 
в  ВЦП  на 2014-2016 гг. Это  востребованная, активная форма повышения квалификации.

Шабаева М.А., 
                                                      заведующая информационно-техническим  

 отделом  ОГБУК «УНЦНТ» 

НА ПУТИ РАЗВИТИЯ
Культурно-досуговая деятельность многофункциональна. Интересна  она тем, что все направления  имеют  свои 

особенности, свои внутренние связи и отношения, своеобразные формы и методы работы.

Совершенствование и развитие  системы методического и информационного обеспечения деятельности  культурно-
досуговых учреждений Усть-Ордынского Бурятского округа, создание единого центра информационных услуг, 
внедрение новых информационных технологий в сферу культуры, – таковы сегодня цели  деятельности информационно-
технического отдела  УНЦНТ. А приоритетными направлениями  деятельности отдела являются: аналитическая, 
проектная,  издательская, PR- деятельность, формирующие  индивидуальный, позитивный   имидж  ОГБУК «УНЦНТ».

Информационное  сопровождение деятельности  Центра  на пути становления,  набирается опыт, осваиваются  
различные  компьютерные программы.  Расширяется спектр информационно-коммуникационных услуг. Программно-
целевой метод в  деятельности Усть-Ордынского Национального центра  народного  творчества  успешно  зарекомендовал 
в Ведомственных целевых программах развития учреждения  в 2014 году.  В дополнение к ВЦП  разработано   несколько 
проектов  по традиционной культуре.  Это познавательно-туристический проект «Традиции предков – в новый век» - 
культурно-туристический фестиваль,  этно-тур  «Бурятская усадьба»,    проект «Культурно-досуговый объект – Юрта», 
образовательно-досуговый проект «Под синим вечным небом».   

Конкретнее о проектах. Этно-тур «Бурятская усадьба» -  туристический продукт на территории Усть-Ордынского 
Бурятского округа, был представлен на конкурсе инвестиционных проектов II Регионального этнофестиваля  конной 
культуры. В рамках тура -  проведение комплекса экскурсионных мероприятий:  бурятская усадьба и посещение  юрты 
- традиционного жилища кочевников,  подворье для домашнего скота, катание на лошадях, знакомство с народными 
ремеслами (выделка кожи, прядение шерсти),  традиционными народными играми. Желающие  могли наблюдать 
изготовление национального молочного продукта и блюд национальной кухни с  дегустацией и  подношение почетным 
гостям  именных блюд,  согласно общепринятым канонам бурятского гостеприимства.   

В рамках проекта «Культурно-досуговый объект – юрта»   на базе Центра народного творчества  создан  фольклорно-
этнографический  кружок  «Мунгэн шурэ»  («Серебряные  бусы»). Работа по  созданию клубного формирования  шла  в 
течение года.  Разработана  учебная программа,  подобран возрастной репертуар,  заказаны  сценические костюмы  
и 7 октября  2014 года  прошло торжественное  открытие  кружка и юрты.  Программа работы фольклорного кружка 
«Мунгэн шурэ» направлена на  возрождение интереса к языку и истории народа, его культурным ценностям. Участники 
фольклорного кружка  «Мунгэн шурэ»  знакомятся с особенностями жизни и быта наших предков, их мировоззрением, 
литературным и музыкальным фольклором, праздниками и обрядами, знакомятся с ремеслами, убранством 
юрты,  национальным костюмом - традиционной одеждой бурят. Фольклорный кружок «Мунгэн шурэ» - это клубное 
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формирование, основанное на общности интересов, совместному творчеству, овладению полезными навыками в 
области национальной  культуры. Сегодня  же участники кружка   узнаваемы  зрителем,  они - неоднократные участники  
концертов и народных  праздников.  Кружок – введение в творчество,  популяризация народной культуры и приобщение 
к языку через фольклор, танец, песню, обряды и  традиции.  

Воспитание    толерантности  методом погружения  в народное  творчество  – основная цель проекта «Под  синим 
вечным  небом».  А местом реализации   определена территория юрты ОГБУК «Усть-Ордынский Национальный центр 
народного творчества»,  готовая  сценическая площадка. Проект  состоит из  трех основных  мероприятий:

RR экскурсия по бурятской юрте  и просмотр видео-презентации о  традициях и обычаях народов 
Усть-Ордынского Бурятского округа (культура славянских народов – русская, украинская, белорусская;  
татарская, бурятская и др.);

RR  круговой танец народов округа  (хоровод, ехор и др.);

RR уличные забавы  и народные игры. 

Все разработанные проекты  нацелены на популяризацию исторического наследия народов округа, сохранение 
традиционной культуры, гармонизацию межнациональных отношений, формирование социальной комфортности и 
инвестиционной привлекательности округа.

Одним из важнейших  направлений деятельности нашего учреждения является   издательская  деятельность. Изданы 
сборники по традиционной культуре Прибайкальских бурят: традиционный костюм и украшения западных бурят, 
орнаментальное искусство Прибайкальских бурят, методика составления пояснительной записки, свадебные обряды 
Эхирит-Булагатского района, методические рекомендации по традиционным праздникам, обрядам жизненного цикла, 
народным играм,  методические пособия, сценарии народных и семейно-бытовых праздников. За последние три года 
в перечень изданий  Центра вошли «Кулингские напевы», «Худайн голой домогууд» («Предания и легенды Кудинской 
долдины»), «Уреэлнууд» («Благопожелания»), «Оньhон угэнууд» («Пословицы и поговорки»), «Таабаринууд» («Загадки»), 
«Не расстанусь с песней моего народа» (по фольклорным материалам Аларского района) и  «Традиций край»(фольклорные 
материалы Боханского района).     Перечисленные издания – итог экспедиционной, исследовательской  работы. Они  
направлены на  сохранение и популяризацию  традиционной культуры, нематериального культурного наследия. 

 К 70-летию Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945 гг. в УНЦНТ издан цикл  материалов: «Судьбы войны»  
–  сборник  воспоминаний  о работниках  культуры округа – детях войны.  По заказу ОГБУЗ «Областная больница №2» 
п. Усть-Ордынский  выпущен  альбом «Чтобы помнили…» об участниках войны, родных и близких медицинских сестер 
больницы.   «Ветераны Великой Отечественной», «Труженики тыла», Книга памяти («Не вернувшиеся из боя») по заказу   
муниципального  образования «Алужинское».   Работа по изданию, а это текстовки, корректура,  дизайн, обработка 
фотографий, печать, прошивка  заказанных работ осуществляется специалистами ИТО. 

ИТО   осуществляет информационную поддержку  мероприятий, конкурсов, проводимых  Национальным центром 
народного творчества. Программы  мероприятий, Дипломы и Грамоты, пригласительные, рекламные проспекты, одним 
словом, почти вся полиграфическая продукция.   В Центре имеется необходимые для работы  технические средства:  
ризограф,  брошюратор,  ПК.   Для оформления мероприятий в настоящее время  все чаще используются  компьютерные 
технологии. Меняется сам подход к оформлению, оно становится более   красочным и эстетичным.

С обновлением  штата, приходом молодых специалистов активнее и быстрее пошел процесс  внедрения в нашу 
деятельность современных информационных технологий и коммуникаций. А мощной  мотивацией к переменам  стало 
участие  творческой группы  ОГБУК «УНЦНТ» в  VII  Всероссийском фестивале видеофильмов по народному творчеству, 
традиционной культуре и этнографии «От чистого истока».  

Коллектив наш  не останавливается на достигнутом  и, руководствуясь девизом Конфуция «Лучше зажечь маленькую 
свечку, чем клясть темноту», инициирует новые творческие идеи и проекты. 

Главное  в нашей деятельности система и накопление, непрерывность этих   категорий позволяет    нам  расти и 
развиваться.  Потому как культура – понимание прошлого,  принятие настоящего,  и  четкое видение перспектив.
	

Нарцызова О.А.,
руководитель любительского коллектива

МУК «Эхирит-Булагатский МЦД»

РАБОТА ПО МЕСТУ ЖИТЕЛЬСТВА
      Работа по месту жительства была, есть и будет одним из  эффективных средств профилактики негативных явлений 

и правонарушений среди несовершеннолетних. Территория по месту жительства – это своеобразная платформа для 
воспитания подрастающего поколения. Именно во дворах формируются настоящие мужские качества мальчишек 
– смелость, сила, отвага, дворовое братство. От того, какие отношения и традиции сложатся  у юных жителей между 
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собой, соседями и родителями, будет зависеть их жизненная гражданская позиция. Например, будут ли они собираться 
по вечерам для совместных подвижных игр и полезного времяпровождения, или для того, чтобы покурить, выпить, 
похулиганить. Жизнь во дворах будет настолько позитивной, активной и содержательной, насколько дружны будут 
ребята между собой, насколько позитивен будет их дворовый лидер.

В поселке Усть-Ордынский работа с детьми и подростками по месту жительства началась с 2006 года по инициативе 
Усть-Ордынского Центра Досуга в проведении конкурсов дворовых команд «До свидания, лето!». Такие конкурсы стали 
ежегодными. Детям нравилось в них участвовать, так как была возможность показать, на что способен каждый, но самое 
главное, на что способна команда. Дух соперничества  давал возможность сравнить силы  команд, выявить настоящих 
лидеров, способных сплотить, организовать детей. Таким образом,  конкурсы     способствовали  развитию и укреплению 
дружбы  во дворах,  наполняли особым содержанием детский досуг.

Если первоначально в них участвовало две команды из разных улиц, то есть двадцать человек, то в дальнейшем  к 
дворовому движению присоединялись  три, даже четыре, команды. Расширялась география их участников. Постепенно 
эти конкурсы переросли в Слеты дворовых команд.  

Изменилось и содержание деятельности дворовых команд. Если вначале обязательным условием  были дворовые 
игры Сибирского региона, которые дети узнавали от бабушек, родителей  или из фонда библиотек, то в последующем 
– это внутридворовые мероприятия, которые ребята проводили сами. А для этого наводили порядок у себя во дворах: 
красили детские площадки, лавки, беседки. Мероприятия во дворах   посвящались: почетным жителям поселка, семье, 
а в 2015 году – ветеранам Великой Отечественной войны. 

       Таким образом,  за все годы проведения  слетов дворовых команд расширился  запас игрового арсенала  поселковой 
детворы. Они играют не только в лапту, но и в «Камешки», «Флажки», «Три ноги», «Охотники и утки»,  «Перетяни палку» 
и другие народные игры Сибирского региона. Вторым положительным моментом является  личное участие детей в 
улучшении своего досуга и эстетичного вида территории двора иными словами: дети сами наводят порядок у себя во 
дворах, то  есть сами красят и ремонтируют детские площадки, а потом проводят на них мероприятия.

     Таким образом, благодаря работе по месту жительства, происходит социализация личности подростков. Благодаря 
их личному участию  в общественно - полезном труде по благоустройству своего двора, организации мероприятий 
с участием семей, крепнет дворовая дружба, налаживаются отношения подростков  со взрослыми жителями и 
родителями.  И это важно, потому что дети учатся жить в социуме со взрослыми, а не обособляются ребячьей компанией. 
Взрослые часто становятся старшими товарищами и наставниками  своих юных сограждан. Так формируется любовь к 
своей улице, ее жителям.

Третий положительный момент – это  участие детей в поисковой деятельности по выявлению почетных жителей 
улицы, двора. Такая работа детьми ведется с 2012 года, периодически  списки  почетных  жителей  пополняются  новыми 
именами. Посещая ветеранов войны и труда, знаменитых и выдающихся людей поселка, подростки знакомятся с их 
биографией, трудовыми достижениями и заслугами, фотографиями  из семейного архива. Итогом поисковой работы  
стали папки «Почетные жители улицы», в которых подростки  поместили весь собранный биографический материал  о 
заслуженных людях. 

Так формируется уважение  и заботливое отношение к старейшим жителям.

Сабирова Д.М.,
ведущий методист 

ОГБУК «Усть-Ордынский Национальный 
центр народного творчества»

САЙТ И СОЦИАЛЬНЫЕ СЕТИ В РАБОТЕ ОРГАНИЗАЦИИ
Сайт в настоящее время отличное средство для коммуникации, продвижения идей или товара, это поле широкого 

взаимодействия.

В работе любого учреждения сайт является своего рода помощником, он раскрывает деятельность организации, 
помогает устанавливать и поддерживать необходимые контакты, реализует предоставление материальных и 
информационных  услуг. Всё зависит от цели его создания. Кроме того, программное обеспечение многих сайтов 
позволяет не только вести статистику посещаемости, но и выявлять потребности посетителей.

Официальный сайт ОГБУК «Усть-Ордынский Национальный центр народного творчества» существует с 2012 года. 
Адрес сайта - http://uoncnt.ehirit38.ru/. Его цель – расширение социокультурного пространства, пропаганда историко-
культурного наследия.

Наличие сайта позволяет быстро передавать необходимую информацию (план предстоящих работ, положения, 



65

МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ КУЛЬТУРНО-ДОСУГОВЫХ 
УЧРЕЖДЕНИЙ ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ: ОПЫТ, МЕТОДИКА

новости культурной жизни населения). Для Центра это один из оптимальных каналов связи. Существование сайта, 
освещающего культурную жизнь народов, проживающих на территории Усть-Ордынского округа,  исключает 
возможность вариться в собственном соку. Расширяются границы целевой аудитории, поскольку не только молодое 
поколение активно пользуется всемирной сетью Интернет. 

С начала 2015 года на сайте учреждения был установлен бесплатный сервис, позволяющий в полном объёме 
анализировать эффективность сайта: не только посещаемость, охват территории информационного взаимодействия,  
гендерность и возрастную категорию посетителей, но и поведение пользователей, их интересы.

Например, анализ двух временных отрезков (с 26.06.2015 г. по 27.08.2015 г. и с 26.07.2015 г. по 27.08.2015 г.) показывает 
возрастную характеристику пользователей, динамику посещаемости. Из графика на рис. 1 видно, как процентное 
соотношение посетителей возрастных категорий возросло: «младше 18 лет» от  1,82% до 6,78%, «18-24 лет» от 7,27% 
до15,3%, «35-44 года»/«45 и старше» от 23,6% до 28,8%.

  А вот посещаемость аудитории возраста «25-34 года» сократилась от 43,6% до 20,3%. За два месяца (с 26.06.2015 
по 27.08.2015) из 110 человек, женщины  - самые частые гости официального сайта (74,5%=82 человека), в отличие от 
мужчин (25,5%=28 человек).

	 Что касается географии, то за два месяца она значительно расширилась. Конечно, основной контингент 
посетителей сайта – жители Иркутской области.

Представленная ниже таблица более подробно демонстрирует территориальный охват информационного 
взаимодействия

СТРАНА, ОБЛАСТЬ ВИЗИТЫ

РОССИЯ 99%

Иркутская область 34,8%

Москва и Московская область 17,4%

Республика Бурятия 9,45%

Забайкальский край 2,99%

Санкт-Петербург и Ленинградская область 1,99%

Краснодарский край, Ростовская область 1,49%

Омская область, Республика Татарстан 1%

Брянская, Воронежская, Кировская, Костромская, Мурманская, Новгородская, 
Рязанская, Самарская, Свердловская, Смоленская, Тверская, Тульская, Ульяновская 
области; Красноярский край, Пермский край, Ханты-Мансийский автономный округ

0,5%

УКРАИНА 1%

Киевская область 1%

Мониторинг позволяет видеть долгосрочные интересы каждого посетителя сайта, поисковые фразы, поисковые 
системы, источник трафика, тип устройства и даже время, проведённое на сайте. Анализируя всю информацию сервиса, 
можно определить реакцию общества на культурные события нашего округа. В настоящее время идёт разработка новых 
страниц официального сайта на другом программном обеспечении, имеющий более широкий функционал.

Для реализации основной цели служат и социальные сети.   

27 октября 2014 г. была создана открытая группа «Усть-Ордынский Национальный центр народного творчества» 
в соцсетях – в контакте (адрес - http://vk.com/club79381238). Здесь размещаются: ссылка на официальный сайт, 
краткая информация о мероприятиях (планируемых и состоявшихся), фотографии, видео, поздравления, объявления. 

26.06.2015 – 27.07.2015                                                 26.07.2015 – 27.08.2015

                                     

Рис. 1.        1,82%    7,27%    23,6%     43,6%     6,78%    15,3%    28,8%     20,3%     
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Документы отражают основную деятельность Центра, положения предстоящих мероприятий, план работы. Планируется 
проведение различных Интернет-конкурсов. В соцсетях также имеется мониторинг – «статистика сообщества», где 
можно проследить среднесуточное количество посетителей, просмотры разделов страницы, пол и возраст, географию 
и т. д. (см. рис.3).

 Сайт и социальные сети позволяют вести, поддерживать живое общение между удалёнными собеседниками, а это 
способствует успешной реализации поставленных целей и задач.

Разработка сайта – трудоёмкая работа, требующая время и определенные навыки в области современных технологий. 
Главным в разработке сайта является контент – содержание, текстовое наполнение (статьи, реклама, справочный 
материал). Его необходимо тщательно продумывать и постоянно  обновлять. Поэтому у крупных организаций сайт 
– это работа специалистов: дизайнера, веб-технолога, HTML – кодера, маркетолога и копирайтера. Они досконально 
изучают деятельность конкурентов, стратегию ведения бизнеса и, исходя из этого, создают свой уникальный сайт, 
обеспечивающий его популярность и конкурентоспособность  на мировом рынке.

Сайт - это  увлекательно. Он расширяет  возможности  и способствует личностному росту.   

Васильева А. С.,
зав. информационно-методическим отделом

Районного дома культуры п.Белореченский

ИЗ ОПЫТА РАБОТЫ ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОТДЕЛА
Координацию методической работы культурно-досуговых учреждений Усольского района осуществляет 

информационно-методический отдел Районного дома культуры п.Белореченский.

Руководит отделом заведующий, разрабатывает единую систему планирования, отчетности, контроля, вырабатывая 
стратегию дальнейшего развития для повышения качества предоставляемых услуг, организует для специалистов 
мероприятия, позволяющие повышать профессиональный уровень.

В соответствии с целями и задачами программы определены основные направления работы.             

Информационное обеспечение

Работа по информационному обеспечению содержит в себе: хранение и развитие методического банка данных 
с теоретическим, практическим, документационным материалом. Ежегодно издается газета о культуре и искусстве 
«Родники культуры», в которых отражается культурная жизнь района. Для планомерной и результативной работы для 
руководителей КДУ и специалистов ежегодно разрабатываются и выпускаются методические рекомендации в виде: 

сборников положений районных мероприятий, рекомендации по методике работы различных жанров, использованию 
форм культурно-досуговых мероприятий, практических упражнений и т.д. Организована работа по мониторингу 
и диагностике деятельности КДУ, которая проводится в целях актуальной, полной, достоверной информации об 
изменениях в системе деятельности учреждений культуры.

Школа успешного специалиста

Основываясь на проведенном анализе деятельности КДУ, мы сделали выводы о пробелах и нехватке знаний в тех 
или иных вопросах творческой деятельности специалистов. Поэтому, одним из важных направлений методической 
службы является организация работы по обучению, повышению квалификации специалистов. Для решения выявленных 

Рис.3
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проблем запланировано проведение ряда мероприятий, позволяющих специалистам учреждений культуры как 
опытным, так и новым сотрудникам, повысить свою компетентность в одном из направлений работы своей деятельности. 
Информационно-методическим отделом организуются обучающие семинары, позволяющие специалистам находится 
в поиске и развитии своей профессии. Ежегодно запланировано проведение мастер-классов для специалистов по 
вокалу, театру и хореографии: «Музыкальное оформление мероприятий», «Методика преподавания детского танца в 
хореографическом коллективе», «Режиссерское решение при составлении сценария мероприятия», «Импровизация в 
театре».

Важным и ответственным моментом для начинающих специалистов являются стажировки у опытных специалистов 
культурно-досуговых учреждений, которые включают в себя посещения крупных мероприятий, занятий, проводимых 
наставниками, консультации по вопросам их деятельности.

Для совершенствования условий развития творческого потенциала специалистов культурно-досуговых учреждений 
информационно-методическим отделом МУК «РДК» п.Белореченский была разработана программа методического 
сопровождения КДУ Усольского района, включающая в себя систему обучающих мероприятий.

В рамках программы методического сопровождения КДУ Усольского района разработана программа обучения 
начинающих специалистов «От А до Я», которая создана с целью адаптации, поддержки и наставничества в работе 
нового специалиста, оказания помощи в преодолении ряда проблем, связанных с началом работы и переходом к 
стабильной работе, вовлеченной в творческий процесс. Для реализации данной программы предполагается проведение 
ряда мероприятий: тренинги, обучающие семинары, по итогам работы проводится тестирование специалистов для 
определения уровня адаптации, выявления пробелов в работе и решения вопросов поддержки новых сотрудников.

Обучение

Для специалистов культурно-досуговых учреждений организуется участие в специальном обучении на курсах 
повышения квалификации, семинарах зонального, областного, регионального уровней, по плану областных курсов 
повышения квалификации, проводимых специалистами Иркутского областного колледжа культуры и искусств и 
Иркутского областного Дома народного творчества (ИОДНТ). 

Аттестация

Аттестация руководителей и специалистов учреждений культуры клубного типа осуществляется и проводится с 
целью установления или подтверждения соответствия уровню квалификации работника требованиям, предъявляемым 
к занимаемой им должности на основе оценки его профессиональной деятельности.

Предусмотрены такие виды аттестационного «экзамена»: открытые мероприятия (концерты, мастер-классы, 
театральные представления и многое др.), темы по самообразованию, портфолио специалиста, позволяющие объективно 
увидеть уровень работы специалиста. Комиссия в составе опытных специалистов сферы культуры оценивает качество 
проведенных мероприятий, рассматривает пакет документов аттестующегося и на основе голосования выносит 
решение о подтверждении (не подтверждении) квалификации специалиста. 

Работа по самообразованию специалистов организуется с целью самостоятельного обращения к дополнительной 
теоретической, методической и практической литературе, способствуя своему профессиональному и личностному 
росту. Специалисты всех учреждений культуры нацеливаются на то, чтобы заниматься самостоятельно какой-либо 
актуальной темой, разрабатывая её и применяя на практике. 

Открытые занятия проводятся в культурно-досуговых учреждениях согласно аттестационному плану работы 
учреждения. В основном открытые занятия проводят специалисты, работающие с клубными формированиями. Для 
анализа занятий приглашаются руководители учреждений, заведующий информационно-методическим отделом. Они 
дают специалистам необходимые рекомендации для корректировки деятельности. 

Конкурсы профмастерства

Конкурсы среди учреждений культуры являются не менее продуктивными в повышении профессионального уровня 
специалистов. К таким мероприятиям можно отнести районный «Конкурс творческих отчетов учреждений культуры». 
В условиях конкурса предполагается разделение сельских клубов и Домов культуры городских поселений. «Конкурс 
профессионального мастерства среди специалистов учреждений культуры» проводится с периодичностью в два - три 
года, чередуя конкурс среди директоров, художественных руководителей, специалистов разных жанров и мастеров. 
Конкурсы среди творческих коллективов имеют свои направления, позволяющие компетентным специалистам оценить 
уровень развития в жанровом направлении. В том числе, конкурс «за достижение наилучших показателей», который 
стимулирует творческие коллективы на более плодотворную работу.

Конкурс мастеров народных ремесел и художественных промыслов «Русская кудесница» - новая форма работы, она 
нацелена на популяризацию народных ремёсел, декоративно-прикладного творчества, возрождение исконно русских 
традиций, приобщение молодёжи к народному творчеству. Не менее важно - выявление ярких, самобытных мастеров, 
их творческое развитие и поддержка.
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С целью активизации организации досуга молодежи и детей ежегодно запланировано проведение районного 
конкурса летних программ КДУ по организации детского и молодежного досуга в летний период, результаты которого 
определяются в начале сентября каждого года по итогам представленных презентаций. Лучшие программы отмечены 
ценными призами.

Инновационная деятельность

В условиях современной жизни специалистам культуры необходимо все время находится в поиске новой 
информации для того, чтобы учреждения развивались, модернизировались технологии в работе, повышался 
качественный уровень проводимых мероприятий и отвечал культурным потребностям населения. Данные аспекты 
требуют квалифицированной поддержки со стороны методического отдела, важнейшей задачей которого является 
разработка и внедрение новых, более совершенных форм и методов работы, инновационных проектов и программ, 
позволяющих на высоком уровне вести свою деятельность.

Для достижения поставленных задач в этом направлении запланированы мероприятия, позволяющие качественно 
повысить уровень работы специалистов.

Организация Районного конкура инновационных проектов, семинара-практикума «Инновационная деятельность 
как условие развития культурно-досуговых учреждений и повышения качества предоставляемых услуг», проведение 
Методического дня «Работаем творчески», в рамках которого в течение дня проводится ряд методических мероприятий: 
тренинги, открытые мероприятия.

В течение всего срока реализации Программы запланировано проведение обучающих мероприятий по теме 
«Инновационная деятельность»: практические занятия для руководителей модельных домов культуры «Программа 
развития учреждений культуры: структура, содержание, этапы разработки»; занятие «Использование новых технологий, 
форм, методов и приёмов работы в культурно-досуговых учреждениях»; Обучающий семинар «Программно-проектная 
деятельность учреждений культуры».

С целью развития хореографического направления и объединения руководителей хореографических коллективов 
для более качественной работы решено было создать «Содружество хореографов», в которое входят руководители 
хореографических коллективов, методист КДУ, специалисты отдела культуры. 

Реализация данной программы позволит:

RR увеличить долю специалистов, прошедших обучение различных форм и уровней;

RR внедрить инновационные идеи, воплотить их; повысить интерес в работе специалистов в 
инновационной деятельности, увеличение их участия в инновационных проектах;

RR увеличить количество участников среди специалистов КДУ в разработке и реализации проектов и 
программ;

RR увеличить количество результативных показателей в областных региональных, всероссийских и 
международных мероприятиях;

RR создать качественно-содержательной методической информационной базы данных, доступной 
всем специалистам КДУ.

Дебайкина Е.В., 
директор МКУК «Межпоселенческий 

организационно-методический центр» 
Тулунского муниципального района

СИСТЕМА ОБУЧЕНИЯ КАДРОВ
МУНИЦИПАЛЬНОГО КАЗЁННОГО УЧРЕЖДЕНИЯ КУЛЬТУРЫ 

«МЕЖПОСЕЛЕНЧЕСКИЙ ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ 
ЦЕНТР» ТУЛУНСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА

В процессе модернизации сферы культуры в Российской Федерации одним из приоритетных направлений 
обозначена задача по повышению качества подготовки и переподготовки кадров. МКУК «Межпоселенческий 
организационно – методический центр» Тулунского муниципального района проводит целенаправленную работу по 
повышению профессионального уровня работников учреждений культуры (далее МОМЦ). 

Цель работы МОМЦ в этом направлении:

RR совершенствование системы непрерывного повышения квалификации для руководителей и 
специалистов учреждений культуры Тулунского муниципального района.
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В учреждениях культуры Тулунского муниципального района работает 171 человек, из которых 29 – руководители 
учреждений и 142 специалист. Профессиональное образование имеют 27% работников.

Повышение профессионального уровня специалистов – основная задача работников МОМЦ. В ходе реализации 
образовательных мероприятий сложилась четкая система обучения кадров, учреждений культуры Тулунского района: 

1. Районный уровень (обмен опытом, повышение квалификации). 

2. Областной уровень (курсы повышения квалификации, повышение качества услуг). 

3. Образовательный уровень (получение профессиональных знаний, образования).

1 ступень – местный уровень.

Ежегодно на базе МОМЦ проводятся не менее тридцати обучающих мероприятия: семинары, круглые столы, 
практикумы, творческие лаборатории, постоянно работает «Школа пользователя компьютера», школа игровых 
технологий «Кладезь», мастер – классы для мастеров декоративно-прикладного искусства.

Непрерывное, систематическое и целенаправленное обучение на базе МОМЦ позволяет специалистам учреждений 
культуры эффективнее осуществлять свою профессиональную деятельность на местах. 

Выстроенная система профессионального обучения развивает основные направления культурно-досуговой 
деятельности учреждений культуры:

RR Хореография – районный хореографический конкурс «Терпсихора»;

RR Театр – районный театральный конкурс «Венок талантов»;

RR Вокал – районный вокальный конкурс «Мечта»;

RR ДПИ – открытый районный фестиваль - конкурс «Живые ремесла»;

RR Профессиональный конкурс для руководителей «Директор года»;

RR Профессиональный конкурс для художественных руководителей «Художественный руководитель года».

Конкурсы способствуют повышению престижа и социальной значимости профессии работника культуры. 
Активизируют и стимулируют творческую деятельность специалистов учреждений культуры, повышают их 
профессиональный уровень, являются методическим мероприятием, расширяющим и углубляющим уже имеющиеся 
знания.

В 2014 году специалистами МОМЦ проведены консультации (372), систематически оказывается консультативная 
помощь по различным направлениям культурно – досуговой деятельности.

ДИНАМИКА ОКАЗАНИЯ КОНСУЛЬТАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКОЙ ПОМОЩИ СПЕЦИАЛИСТАМ 
УЧРЕЖДЕНИЙ КУЛЬТУРЫ РАЙОНА

Одно из направлений МОМЦ - изучение и обобщение инновационных методов и форм работы. Сегодня в России, 
как и во всём мире получила широкое распространение введение в учреждениях должности супервайзер (от англ. - 
надсмотрщик). В нашем учреждении спервайзер занимается оказанием методической помощи на местах. Планируем 
совершенствовать и развивать работу супервайзеров. В течение 2014 года специалистами МОМЦ сделано 75 выездов в 
учреждения культуры Тулунского муниципального района. 

Изучение, внедрение инновационных методов работы позволило привести в соответствие нормативно- правовую 
базу и более эффективно организовать деятельность учреждений культуры. 

Для проведения мероприятий учреждения района используют мультимедийные проекторы. 12 учреждений 
имеют выход в Интернет, размещают информацию о проводимых мероприятиях в социальных сетях «В Контакте», 
«Одноклассники», на сайте Управления по культуре, молодёжной политике и спорту администрации Тулунского 
муниципального района. 

Систематически методисты выезжают в учреждения культуры района на творческие отчеты, консультации, 
организацию и проведение мероприятий (День села, Слет общественных организаций и т. д.).

Руководители хореографических коллективов, участвуя в мастер-классе по хореографии, проводимом специалистом 
МКУК «МДК Прометей», получают не только теоретические знания, но и практически могут поработать с коллективом 
на местах. В таком же формате проходят мастер-классы по хоровому пению. Хормейстер МКУК «МДК Прометей» 
проводит выездные занятия в учреждение культуры с руководителями хоровых и вокальных коллективов, работая 
непосредственно с коллективом.

В перспективе планируем, в целях повышения качества услуг, продолжить работу супервайзеров. Считаем, что 
именно она является наиболее эффективной, сочетает методическую и практическую деятельность одновременно. 
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2 ступень – областной уровень.

Ежегодно 6% работников принимают участие в семинарах, мастер- классах, курсах повышения квалификации, 
проводимых ИОДНТ и Иркутским областным колледжем культуры по различным направлениям деятельности. Участие 
в обучающих мероприятиях это не только приобретение новых знаний, но и обмен опытом среди специалистов области. 

3 ступень – образовательный уровень, обучение в высших и средне – специальных учебных заведениях.

В 2014 году проходили обучение в высших и средне-специальных учебных заведениях 15 человек (12%).

Высшее образование во ВСГАКиИ получают 4 человека.

Средне-специальное в ИОКК получают 11 человек. 

Подобная система обучения кадров охватывает обучающими мероприятиями всех специалистов учреждений 
культуры района, что эффективно отражается на деятельности учреждений культуры, позволяет более качественно 
оказывать услуги населению и идти в ногу со временем.

Четкое сочетание теоретических и практических знаний (1-2 ступени), в ходе реализации кадровых мероприятий 
позволяет:

RR сохранять единое социокультурное пространство на территории Тулунского муниципального 
района;

RR улучшать межпоселенческий культурный обмен, взаимодействие и сотрудничество работников 
культурно - досуговых учреждений, распространять передовые идей по пропаганде традиционной 
народной культуры. 

RR поддерживать профессиональные творческие кадры, стимулируя их инициативы, творчества, 
поиска, внедрения инновационных технологий в деятельность учреждений культуры

     
    

Старикова Н.К.,   
                                                                                                                                директор РМО Отдела культуры                                                                                        

Администрации МО «Нукутский район»

ОСНОВЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РАЙОННОГО МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЪЕДИНЕНИЯ
Нукутское районное методическое объединение является структурным подразделением отдела культуры 

администрации муниципального образования «Нукутский район».  РМО осуществляет координацию деятельности 
клубных учреждений культуры района, разрабатывает единую систему планирования, отчетности, курирует работу 
сельских клубных учреждений, выстраивает отношения по обмену и распространению опыта, реализации совместных 
проектов с  другими учреждениями.

Районное клубное объединение начало работу в 1991 году. С января 2012 года является районным методическим 
объединением. Основными целями и задачами районного методического объединения являются:

RR поиск путей и совершенствования работы;

RR прогнозирование и методическое обеспечение инновационных процессов в культурно-досуговом 
обслуживании;

RR оказание поддержки сельским коллегам в повышение их квалификации;

RR приобщение к передовому опыту;

RR укрепление тесных связей с другими общественными организациями и коммерческими 
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структурами.

Основными направлениями деятельности районного методического объединения являются: организационно-
методическая деятельность; аналитическая деятельность; издательская деятельность; исследовательская деятельность; 
проведение массовых мероприятий.

В своей деятельности объединение руководствуется принципами научности, неразрывными связями с практикой, 
планомерности и системности, единства методической и организационной работы, конкретности, оперативности, 
творческой инициативы.

РМО сотрудничает с областным Домом народного творчества, редакцией газеты «Свет Октября», районным отделом 
образования, отделом по делам молодёжи, централизованной библиотечной системой и т.д.

Штат Нукутского районного методического объединения составляет 3 специалиста. Из них с высшим образованием 
- 2, со средним специальным – 1.

Анализ работы РМО за последние 3 года свидетельствует о востребованности информационно-методической 
работы, расширении целевой аудитории, а подтверждение тому – рост основных показателей работы учреждения и 
отзывы специалистов учреждений культуры. Работа РМО опирается на реализацию сложившихся межотраслевых связей, 
заинтересованных в изучении народного творчества, инновационных технологиях культурно-досуговой деятельности и 
практики использования их в современную жизнь. Объектами методической помощи являются: учреждения культуры, 
спорта, образования, молодёжной политики, администрации МО, бизнес-структуры и др. Ежегодно расширяется 
календарь проводимых праздников. Это социально-значимые мероприятия, посвящённые юбилейным событиям 
нашего района, государственным праздникам и праздникам, основанных на истории родного края: фестиваль-конкурс 
художественного творчества «Сибирские посиделки», выставки «Старинная фотография» и др.

С целью активизации работы учреждений культурно-досугового типа проводятся конкурсы: «Лучшее мероприятие 
года»,  «Лучший Дом культуры», конкурс профессионального мастерства «Культработник года», «Директор года».

Для повышения профессиональной компетентности специалистов района организуются семинары: «Планирование, 
учет, отчетность в учреждениях культуры клубного типа», «Технология подготовки и проведения концертных программ», 
творческие лаборатории, мастер–классы, заседания Совета директоров по изучению инновационного опыта работы 
учреждений культуры Нукутского района, нормативно- правовых документов отрасли «Культура», основ планирования 
и пр.

Издательская деятельность направлена на обобщение опыта работы по развитию и популяризации традиционной 
народной культуры Нукутского района. Печатная продукция РМО выпускается в форме буклетов, пригласительных 
билетов, брошюр, в том числе отчетов, программ, сценариев, памяток, плакатов и т.д.

Самым результативным направлением методической работы является разработка и издание методических, 
репертуарных, информационных, аналитических, рекламных и других материалов по различным аспектам народного 
творчества и культурно-досуговой деятельности и обеспечением ими клубных учреждений. Подтверждением тому 
стала победа в I окружном конкурсе «Лучший методический кабинет» и награждение Дипломом I степени.

Сформированы и систематически пополняются информационные электронные базы данных по различным 
направлениям. Современные информационные технологии позволяют оказывать качественную методическую и 
практическую помощь не только клубным работникам, но и партнёрам.

Также РМО организует выезды (командировки): контрольные проверки работы клубных учреждений; оказание 
методико-практической помощи в проведении народных праздников, по организации фотосъёмки в учреждениях 
культуры и  видеосъёмки мероприятий.

Оказывается методическая помощь специалистам, руководителям учреждений. Ведётся поиск и пропаганда новых, 
эффективных форм и методов работы. Участвуем в организации и проведении районных, областных, республиканских 
и международных мероприятий. Перспективы развития методической деятельности рассматриваются в следующем: 
дальнейшее развитие связей с культурно-досуговыми учреждениями района;  поиск новых информационных партнёров 
для выхода на межрегиональный уровень; освоение новых форм методической деятельности.

        Деятельность районного методического объединения является одним из важнейших составляющих работы 
отдела культуры администрации муниципального образования «Нукутский район».
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Сушко С. Н., 
директор ДК им. К. Маркса  

р.п. Мишелевка Усольского района

 

ДОМ КУЛЬТУРЫ ПОСЁЛКА МИШЕЛЁВКА В  ПРЕДДВЕРИИ 
БОЛЬШОГО ЮБИЛЕЯ – 90-ЛЕТИЯ УСОЛЬСКОГО РАЙОНА

Наш Дом культуры стоит в красивейшем месте Усольского района. Природа не обделила нас очарованием, которое 
вселяет вдохновение во всех творческих людей поселка Мишелевка – бывшего оплота Хайтинского фафорового 
завода. Благодаря этому производству, к берегам реки Белой стекалось во все времена много талантливого народа 
не только с европейской части страны, но и с других стран. И по сей день здесь живут увлеченные творчеством люди, 
талантливые художники. Так сложилась творческая история нашего поселения. Само собой было предрасположено 
рождение различного народного творчества в этом глухом таежном уголке Усольского района. В свободное от работы 
время, молодежь тянулась в ветхий клуб, который был построен еще до Октябрьской революции. Здесь молодые люди 
пели, плясали, играли на духовых инструментах, участвовали в театральных пьесах. Все по–серьезному, не понарошку, 
а со знанием дела: т.к. были среди жителей талантливые руководители – профессионалы, в прошлом ссыльная 
интеллигенция, которая привезла из Европы свои накопленные знания. В 1918 году  рабочая молодежь, по велению 
времени и возросших потребностей, построила новый клуб. Строили его по типу театра с замечательной акустикой, с 
балконами, двумя залами для выступления артистов и для проведения танцевальных вечеров. Было это 97 лет назад. 

Вот тогда-то и был заложен фундамент  народных культурных традиций, на  которых и трудится сегодняшний 
творческий коллектив Дома культуры им. К. Маркса р.п. Мишелевка Усольского района.

Как  должен работать этот коллектив, чтобы все предыдущие поколения, которые самозабвенно отдавали себя 
творчеству, не огорчились, а только бы порадовались за своих потомков? Конечно же - на отлично! Другой задачи 
и не ставится. В феврале 2014 года мы отпраздновали 95-летие нашему уважаемому Дому культуры. Мы подошли  к 
этой дате с хорошими результатами и показателями. Коллектив опытный, сплочённый, высокопрофессиональный – 3 
специалиста с высшим образованием, один специалист продолжает учиться в высшем учебном заведении, остальные 
имеют профильное образование, полученные в Областном колледже культуры и техникуме кино и телевидения. 
Иметь  специальное  образование или получать его в процессе работы – таково обязательное требование  ко всем 
специалистам, приходящим на работу к нам. Без специальных знаний нет движения вперед. 

Нашему коллективу доверяют организацию и проведение многих значимых районных мероприятий: «День 
Усольского района», «Играй, гармонь Усольская!», «Благородное собрание работников культуры»,  фестивали «Твое 
время», «Танцевальное кружево» и, конечно же, организацию и проведение областного фестиваля « Театральная 
деревня». Мероприятия такого уровня требуют опыта, основательной подготовки и профессионализма культработников.

 Мишелевские зрители благодарны нам за наш труд – на мероприятиях наш зал не пустует. На больших мероприятиях 
заполняются людьми балконы, люди готовы стоять в проходах и сидеть на приставных стульях. Наше творчество 
интересно, ярко и необычно. На художественных советах, обсуждая тот или иной сценарий, ищем и наполняем 
содержание «изюминками», необычными решениями, новыми приемами в театрализации и хореографии, стремимся 
удивлять зрителя. Практически все мероприятия начинаются театрализованным  прологом и заканчиваются эпилогом, 
что придает мероприятию масштабность, особую значимость, зрелищность и неповторимость. Стремимся, чтобы 
сценарный материал был интересным, новым, не повторяющимся. Выполняя эту задачу, специалисты работают с 
интернетом, с большим количеством материала в библиотеке, проводят исследовательскую работу. Но это не значит, 
что мы совсем отошли от старых форм. Все, что интересно и актуально зрителю мы применяем  в своей работе, но с 
современным подходом. В таких обстоятельствах часто и рождается новая  форма мероприятия.

Хочется отметить работу наших театров. 

Образцовый  детский театр «Колокольчик» (создатель и руководитель Сушко Светлана Николаевна) любят и дети, и 
взрослые нашего поселка. Много почитателей нашего творчества и в области, что доказывают  театральные фестивали, 
в которых участвуют наши коллективы и получают грамоты и дипломы Гран-при. 

В 2011 году поставлен спектакль по пьесе А. Н. Островского «Снегурочка», в 2013 году – «Муха-цокотуха», 2015 году 
– «Приключения Буратино».Все эти работы зрители увидели на Областном фестивале « «Театральная деревня». В их 
числе и «Сказка о царе Салтане», «Синяя птица», спектакль «Золушка», «Щелкунчик», «Кошкин дом», «Золотой ключик»», 
«Конек-горбунок», «Морозко», «Снежная королева», «Смех и слезы», «Смелая минутка», «Теремок» и др. Перечисленные 
спектакли имеют дипломы лауреатоа фестивалей. Наш театральный коллектив работает в основном над классическими 
произведениями, что воспитывает в актерах и зрителях хороший вкус и достойный интеллект.

«Театральные встречи»- народный театр, руководитель Литовкина Е. В. Забытая  в 70-х годах театральная традиция 
вновь возрождается в 1980 году режиссером Сушко С. Н. Вначале взрослый театр назывался «Контакт». Позднее « 
Театральные встречи». Театром ставились спектакли: «Горянка» по поэме Р. Гамзатова, «Дом Бернарды Альбы» по пьесе 
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Ф. Г. Лорке, «Татьяна» Т. Макарской, «12» по А. Блоку.  Затем театр переквалифицировался в агитбригаду «Луч» при 
Хайтинском фарфоровом заводе. Несколько лет он занимался сатирой. В 1990 году театр, под руководством Сушко С. 
Н. вновь перешел к театральным постановкам, поставив спектакль по Л. Филатова «Про Федота стрельца – удалого 
молодца». В 1993 году театру присвоено звание «Народный». Ставились пьесы: «Бесприданник» по пьесе Л. Разумовской, 
инсценировка «Венок Вампилову», Литературно-музыкальная композиция «Боль России - моя боль», литературно-
драматическая композиция «Костер войны нам позабыть нельзя» с применением отрывков из романа Ю. Бондарева 
«Батальоны просят огня», А. Васильева «А зори здесь тихие». 

С 2007 года руководителем театра  становится  ученица Сушко Светланы Николаевны - Елена Викторовна Литовкина. 
В нынешнюю  труппу театра входят люди разных возрастов и профессий, но все они отличаются активной жизненной 
позицией. В их репертуаре спектакли: «Женитьба Бальзаминова», «Семеро святых», «Снегурочка» - совместная работа 
с образцовым театром «Колокольчик», «Аленький цветочек», «Шахер-махер от Ханумы». Многие работы отмечались на 
областных фестивалях дипломами 1 степени и Похвальными грамотами. Спектакль «Шахер-махер от Ханумы» в мае 
2015 года завоевал Гран-при на областном фестивале «Театральная деревня» среди взрослых коллективов.

Народный хор «Русская душа» поет народные песни на протяжении 26 лет. Руководит хором Радинов Виктор. 
Коллектив поет песни о родном крае, о любви. И погрустят с песней, если взгрустнется и повеселятся, если весело на 
душе. Хор является участником всех мероприятий поселка, очень часто выступает на районных мероприятиях.

         Важный приоритет в нашей работе – работа с молодежью. Занимается ею клуб творческой молодежи «Алые 
паруса». Актив клуба, насчитывающий 20 человек,  имеет в своем составе школьников, студентов и рабочую молодежь, 
которые выступают как инициаторы, организаторы и непосредственные участники всех молодежных мероприятий, 
проводимых на территории поселка и районных площадках. Концерты, конкурсы, интеллектуальные игры, фестивали, 
акции, дискуссии, фотовыставки, рисунки на стене, флешмобы - все формы современной молодежной культуры 
нашли своих участников из числа молодых жителей муниципального образования. Одни активисты клуба, конечно, 
не справились бы с таким большим объемом работы и поэтому активно привлекаются волонтеры, помогающие в 
организации и проведении молодежных событий. В среднем от 5 до 20 добровольных помощников набирается в 
зависимости от масштабности мероприятия. Кто-то из этого числа остается и вливается в актив клуба.

Очень увлечённо под руководством балетмейстера 

Л.В. Герасимовой работают хореографические коллективы ДК: «Мятеж», «Искорки», «Конопушки». Увлечённые 
девчата танцуют современные танцы, ездят на фестивали разных уровней, завоёвывают свои награды. Работа в ДК 
бьёт ключом! – так оценивают нашу работу односельчане. Мы стараемся оправдывать надежды зрителя, работаем 
интересно, по-современному.

В 2012 году наш ДК вошел  в долгосрочную целевую  областную программу развития «100 модельных домов культуры 
Приангарью». Согласно данной программе, мы приступили к модернизации своего  учреждения. Был выбран первый 
объект капитального  ремонта – зрительный зал. Его внешний вид преобразился. Он покорил сердца односельчан и 
гостей. За 2012-2014 годы значительно улучшилась материально-техническая база нашего учреждения. Мы приобрели 
и установили театральные кресла, мебель, световое, музыкальное и техническое оборудование, оргтехника, бытовая 
техника, костюмы, ростовые куклы, пошыта новая одежда сцены. Обустроена детская комната, приобретены цифровые 
видеокамера и фотоаппарат, шумовые инструменты народному хору, пылесос-химчистка. Были отремонтированы и 
покрашены  полы, заменены окна и отопительная система, обшиты и покрашены стены. Сделан огромный объем работ. 
Для нашего ДК – это очень солидные финансовые вливания в материально- техническую базу учреждения.  Весь этот 
объем мероприятий послужил последовательному  решению обеих задач областной программы: созданию условий для 
улучшения имиджевой привлекательности ДК и обеспечению доступности жителей поселка к нашему очагу культуры. 
На данный момент, укреплённая материально-техническая база работает на привлекательность учреждения, на 
современный уровень его услуг , хорошее качество мероприятий . Это хороший показатель  слаженной работы  всех 
уровней власти, а также работников нашего дома культуры, принимавших участие  в реализации данной программы. 
Руководители районной администрации и местной всегда поддерживали нас в наших творческих делах и проектах. 
Благодаря им, мы осваиваем новые формы клубной работы.  Мы надеемся на дальнейшую совместную плодотворную 
работу. 

В заключение  хочется сказать о преемственности в нашей профессии. Под лежачий камень вода не течет, – так гласит 
народная мудрость. И это совершенно верно. Всегда в клубах была нехватка кадров. А почему? Да потому что там, где 
это имело место быть, наставники  не смогли увлечь воспитанников красотой нашей  профессии, мастерством, талантом, 
серьезным отношением к своей работе. Не вдохновляли на преемственность.  А если наставник всю душу отдает своей 
работе, то и работа его красивой будет. Любоваться, увлекаться ею  будут ученики. И им того же захочется: испытать 
себя в роли своего учителя. Клубное дело должно жить и развиваться  всегда по вдохновенной цепочке. Ведь это – 
искусство, хоть и называют его самодеятельным. При всех этих слагаемых наши  артисты и будут нашими преемниками, 
доморощенными культработниками. Получив специальное образование, они обязательно  вернутся домой – в своё 
село, к своим односельчанам. А в родной деревне и стены помогают работать, и наставник подставит плечо, если 
нужно и зрители – свои люди,  не чужие! Они, как никто другой, смогут в дальнейшем, по достоинству оценить ваши 
старания, посещая клубные мероприятия. Говорю не голословно. Сама прошла этот жизненный университет. А теперь 
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в моём коллективе все мои воспитанники –  выходцы театральных коллективов ДК. Получив профессию клубника, они 
возвращаются в наш клуб. Поэтому, у меня нехватки в кадрах нет, а наоборот. Сама люблю свою профессию и получилось 
у меня влюбить в неё немало учеников. Елена Литовкина, Юлия Горохова, Лариса Гребнева, Анна Очигава, Олег Садохин, 
Марьяна Сушко, Наталья Иванова и Наталья Игнатьева, – вот костяк моего коллектива. Наши воспитанники  работают 
в г.Шелехово – режиссёр Т. Нестер, в Тулуне –  аниматор Е. Неравных, Оля Магомедова работает актрисой в  Москве, 
Л. Кальчик – в Старом Осколе, Юлия Березкова учится на третьем курсе в колледже культуры. В этом году ученик Е. 
Литовкиной Денис Чемезов поступил на режиссёрский курс в областной колледж культуры. Я сама, как директор и 
режиссер, 35 лет отдавшая культуре,  не упускаю возможности учиться на курсах повышения квалификации. Глядя на 
меня, и мои специалисты постоянно стремятся к этому, постоянно занимаются самообразованием. Образование – это 
незыблемый фундамент культуры. На знаниях возрождается, стоит и развивается  наша культура. 

Желаю постоянных  исканий, неуспокоенности в достигнутом, побед, интересных идей и планов, творческого 
вдохновения. Любите культуру, сохраняйте её, несите людям и они вам за это скажут… огромное спасибо! 

Житова И.Г.,
художественный руководитель

 МКУ «Культурно-досуговый центр МО «Ахинское»

ИЗ ОПЫТА РАБОТЫ БАЙТОГСКОГО СЕЛЬСКОГО ДОМА КУЛЬТУРЫ
В 2013 году мы создали программу муниципального уровня «Дорогие мои старики»,  главной идеей  которой стала 

организация совместных творческих мероприятий для старшего поколения и детей разного возраста. Несомненно,  
эта программа преследует одну из главных задач в воспитании подрастающего поколения -  воспитание чувства 
гражданственности и патриотизма.  Хочу рассказать о некоторых. 

В первый октябрьский день в Байтогском СДК  организовали праздничную встречу бабушек и дедушек с участниками 
творческого детского клуба «Радуга». Как сделать праздник интересным и запоминающимся? «Октябрьский осенний 
огонёк» – вот так мы назвали праздничную встречу самых почетных гостей и самых маленьких – активных участников 
нашего Дома Культуры. Первая часть вечера – это концерт! Дети с удовольствием танцевали и цыганскую пляску, и 
ёхор, и лирическую танцевальную композицию «Листопад». Для мам и бабушек Тутанова Александра и  Диана Бирюкова 
спели песни. Вместе с детьми свои задушевные песни подарили взрослые  участники вокального кружка Надежда 
Боронова, Валентина Таршинаева. Ведущая пригласила детей в зал и началась вторая часть праздника. Друг перед  
другом сидели и стар, и млад.  «Что же будет дальше?» - улыбались и разглядывали  они друг друга. Знакомство, вот 
что! Ведущая праздника легко и непринуждённо  прошла по залу, то и дело спрашивала детей: «Как - же зовут вот эту 
бабушку, дедушку?».  Как только познакомились со старшим поколением, дети тоже представились.

  В праздничном зале встретились две команды. Бабушки и девочки активно участвовали в конкурсе  «Я модница!», 
аукцион блюд из картошки прошёл весело, ведь  участниками были  те,  кто жарят, парят, пекут и едоки, самые лучшие 
ценители. 

 А какой праздник без песни! Самыми активными из детского клуба «Радуга» в этом конкурсе были Настя Кузнецова 
и Катя Бутуханова.  Бабушки пели свои задушевные песни, о любви, о жизни … 

 Дедушки и мальчики торжественно пожав друг другу руки, начали свой конкурс «Армреслинг» для самых сильных 
и выносливых мужчин! Приз – торт,  в этот день,  конечно  же, получили дети.  И   встреча  продолжалась  за чашкой чая. 

В этот праздничный день встретились в Доме Культуры две самые лучшие команды.  Организовали эту встречу 
работники ДК и учителя Байтогской школы. Научить детей и взрослых уделять больше внимания своим бабушкам и 
дедушкам. Не делить стариков  на  «своих» и «чужих», почитать,  любить  и  знать их,  – это очень важно.

Встреча с участниками  танцевального кружка «Ритм», «Каблучок» прошла просто замечательно. «Танец приветствие», 
«Московская кадриль», «Русская пляска» показали дети.  Конечно, перед этой встречей были организованы репетиции 
с пожилыми.  Они сосредоточенно и особой искренностью танцевали вальс, немного потанцевали «Туфли надень-ка», 
цыганочку. Как смотрели на них наши маленькие артисты! Об этом не расскажешь. Что танцевали?  Что танцуют?  -  
разговор на эту тему не оставил никого равнодушным в зале. Заканчивая вечер, ребята  порадовали всех гостей танцем 
в современных ритмах «А мы такие!»

«Пасхальные сюрпризы для ветеранов» - так назвали мы это мероприятие, где сценической площадкой стали дворик 
у бабушки Клавы, крыльцо бабы Жени, а зрительным залом – лавочки улицы Лесной, Набережной. В светлый праздник 
Пасхи в деревнях Серафимовск и Байтог ездил веселый микроавтобус с детьми. Это были участники творческого кружка 
«Радуга» с  руководителем Житовой И.Г.  и всем коллективом Байтогского  СДК.  «Мы вас любим!  С днём светлой Пасхи!» 
- поздравляли ветеранов труда.  Ребятишки танцевали и пели  весенние песни, рассказывали стихи, водили хороводы. 
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Завершался каждый мини-концерт вручением самодельных открыток и пасхальных корзинок, которые сделали 
участники кружка «Вдохновение» Байтогской СОШ под руководством учителя технологии и рисования Богомоловой Л.В.  
Бабушки и дедушки тепло приветствовали маленьких артистов,  радовались  таким веселым поздравлениям  и, следуя 
пасхальной традиции, вручали детям сладкие угощения. Серафимовские бабушки прощались со словами: «Теперь на 
каждый праздник так приезжайте!» Последней остановкой веселого микроавтобуса был Байтогский СДК, где детей 
ожидало чаепитие и пасхальная игровая программа. 

3 апреля в Байтогском СДК прошел конкурс чтецов «Когда стою у обелиска», посвященный 70-летию Победы в 
Великой Отечественной войне. На сцене прозвучали произведения о Великой Отечественной войне, о героях, кто в 
грозные годы войны показывал образцы смелости, стойкости, доблести, мужества и умения побеждать. Конечно, на это 
мероприятие и в жюри мы пригласили ветеранов. Хотя тяжело им и слушать, все прослезились и  благодарили  детей и 
организаторов.

Мастер класс  «Как сварить саламат?», «Любимый салат» - это мероприятие на 8-е марта, где бабушки с удовольствием 
варили и готовили свои любимые блюда со всеми ребятами из кружка «Радуга»

В Дни празднования  национального праздника «Сагаалган»  в нашем ДК проводятся конкурсы  по  родовым семьям, 
это объединяет всех. Население деревни  Байтог подразделяется на улусы Билюй, Апхай, Осодойрог и др., представители 
которых объединёнными усилиями выполняют домашнее задание.  Дети представляют на суд зрителей знания своей 
родословной, на конкурсе «Визитка» участвуют семьями, в театральных постановках (легенды, сказки, сценки…) 
разновозрастные  участники. И эти мероприятия самые яркие и красочные со своим национальным колоритом и тем,  
что ребенок  детсадовского возраста выступает на сцене вместе с 75-летней бабушкой или дедушкой-ветераном войны. 
Вот это и есть первые уроки любви к родному краю и родным людям.

 В заключение хочется привести некоторые высказывания детей, бабушек и дедушек

RR «Когда я вижу, что ребятишкам хорошо, то и мне на душе становится легче…» 

RR «Я радуюсь вместе с ними, я им нужна, они нужны мне…»

RR « Эта встреча какая-то особенная…»

RR «Как хорошо и удивительно вы нас поздравили…»

RR «Оказывается,  наши бабушки танцуют!!…»

Блашкевич О.А., 
директор МКУК «Межпоселенческий культурный центр

 администрации Черемховского районного муниципального образования»

ПРОЕКТЫ МЕЖПОСЕЛЕНЧЕСКОГО КУЛЬТУРНОГО ЦЕНТРА 
ПРОЕКТ «ВЕСЁЛЫЙ АВТОБУС – ЖИТЕЛЯМ ДЕРЕВНИ!

Немного истории. Идея создания проекта принадлежит главному специалисту отдела по культуре Людмиле 
Иннокентьевне Платоновой. В 2004 году, благодаря участию в областном конкурсе  Губернское собрание общественности, 
проект получил Грант Правительства Иркутской области. Автоклуб в народе прозвали «Веселый автобус», который на 
протяжении более 10 лет  спешит по району навстречу со своим зрителем. 

В 2011 году проект получил почетный статус «Лучшая клубная инициатива Иркутской области». 

В 2013 году – Грант Президента России, и признан проектом общенационального значения в области культуры и 
искусства. 

В 2014 году – Грант Фонда Елены и Геннадия Тимченко во Всероссийском конкурсе «Культурная мозаика малых 
городов и сёл», в этом же году автоклуб, реализующий проект, получил звание «Лучшее передвижное учреждение 
культуры Иркутской области». 

«Веселый автобус» с 2014 года участвует в проекте ВПП «Единая Россия» – «России важен каждый ребенок».

ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА

 Черемховский район Иркутской области  основан в 1925 году.  В состав района входит 18 муниципальных образований 
на территории, которых расположен 101 населенный пункт (50 населенных пунктов района не имеют стационарных 
учреждений культуры). Численность населения района составляет более 30 тысяч человек. Населенные пункты района 
находятся на большом расстоянии друг от друга (село Тунгуска расположено в 130 километрах от административного 
центра).  Культурным обслуживанием данных территорий  занимаются  всего 18 учреждений культуры клубного типа. 
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Цель проекта - обеспечить досуг населения малочисленных, отдаленных пунктов Черемховского района, не имеющих 
стационарных учреждений культуры через возрождение деятельности передвижной киноустановки и организацию 
выездных концертов самодеятельных коллективов и артистов района. 

Аудитория проекта - все категории граждан поселений Черемховского района, которые  с удовольствием приходят 
на мероприятия, очень активны (взрослые наравне с детьми участвуют в веселых конкурсах, рисуют, поют, играют, 
смотрят фильмы), а после праздника всегда выражают в адрес организаторов проекта слова благодарности.  

РЕСУРСНАЯ БАЗА ПРОЕКТА

Финансовые.

Общая стоимость проекта в 2014 году составила 840 тыс. рублей:

RR  собственный вклад заявителя составил 140 000 рублей (средства привлечены из бюджета 
администрации Черемховского района, Благотворительного Фонда местного сообщества 
«Черемховский район» и Межпоселенческого культурного центра на обеспечение транспортных и 
административных расходов, оборудования).

RR софинансирование, вклад третьих лиц составил 30 000 рублей. Средства привлечены на обеспечение 
транспортных и административных расходов, оборудования (обновлены комплекты настольных игр и 
спортивного инвентаря).

RR имеющиеся средства: звуковоспроизводящая аппаратура, сборно-разборная сценическая 
конструкция.

Материальные. 

В 2013 году, благодаря финансовой поддержке Президента РФ, автоклуб был оснащен специальным переносным 
световым оборудованием и звуковоспроизводящей аппаратурой для кинообслуживания населения и организации 
выездных мероприятий. 

В 2014 году, приобретены ростовые куклы, сценическая обувь, головные микрофоны, МФУ А3 (принтер, сканер, 
копир), гибридный аналого-цифровой микшерный пульт, активный акустический комплект, ноутбук, расходные и 
комплектующие материалы. 

Общие затраты на материально-техническое оснащение проекта и выполнение основных мероприятий составили 
1 млн. 370 тысяч. 

Проект социальный. Все культурные услуги оказываются населению района бесплатно. Общая  деятельность по 
проекту основана на инициативе и творческих силах работников культуры, а главное, на выполнении социального 
заказа государства - организации доступности культурных ценностей населению. 

Административные  и кадровые ресурсы: районная администрация (мэр Черемховского района), начальник отдела 
по культуре, 17 глав сельских поселений, представители образовательных учреждений, общественных организаций  
активно помогали в реализации проекта. Команда проекта в расширенном составе включает более 100 человек: 
администрации поселений, работники культуры, образования и общественных организаций.

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

Сегодня, несмотря на то, что отчетная работа по проекту уже давно закончилась, «Веселый автобус» всё же 
продолжает свою деятельность, благодаря поддержке мэра Черемховского района – Виктора Леонидовича Побойкина. 
Составлен план работы, в рамках которого запланированы различные программы, как для детской аудитории, так и для 
взрослых, мастер-классы Дома народного творчества и районного Дом культуры. Отделом по культуре и библиотечному 
обслуживанию утвержден график выездов на территории с привлечением специалистов учреждений культуры 
близлежащих территорий.  Впереди еще много выездов «Веселого автобуса», много новых впечатлений и незабываемых 
встреч автоклуба Межпоселенческого культурного центра с жителями Черемховского района.  

В течение года обслуживаются все населенные пункты района. Организованы концерты и различные мероприятия 
с показом художественных и мультипликационных фильмов. Перед населением Черемховского района выступают 
известные творческие самодеятельные  коллективы следующих домов культуры: 

RR народный ансамбль советской лирической песни «Любавушка» (10 участников) районного Дома 
культуры п. Михайловка; 

RR народный коллектив русской песни «Ветераночка» (12 участников) районного Дома культуры п. 
Михайловка;

RR вокальная группа «Лейся, песня» (12участников) районного Дома культуры п. Михайловка;

RR вокально-инструментальный ансамбль «СВОИ» (9 участников) районного Дома культуры п. 
Михайловка; 

RR  клуб веселого досуга «Крылья» (10 участников) районного Дома культуры п. Михайловка;
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RR ансамбль аккордеонистов (5 участников) Детской школы искусств п. Михайловка;

RR ансамбль ложкарей (10 участников) районного Дома культуры п. Михайловка; 

RR народный коллектив «Рябинушка» (12 участников) Культурно-досугового центра Новогромовского 
сельского поселения;

RR вокальный коллектив «Виноград» (10 участников) Культурно-досугового центра Зерновского 
сельского поселения;

RR творческая бригада районного Дома культуры;

RR Дом народного творчества села Бельск.

Организованы выезды в областное государственное казенное образовательное учреждение (ОГКОУ) для детей-
сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, специальный (коррекционный) детский дом для детей–сирот 
и детей, оставшихся без попечения родителей, с ограниченными возможностями здоровья г. Черемхово и   ОГКОУ 
для детей-сирот и детей, оставшихся без попечений родителей, детский дом «Гармония». Организованы совместные 
мероприятия с ОГАУК «Иркутский областной кинофонд».

В летний период большинство мероприятий проходят на открытой площадке. В зимний период для проведения 
выездных мероприятий используются помещения малокомплектных школ, почты, администрации. Некоторые 
территории автоклуб посещает 2 и более раз. Люди уже не понаслышке знают о проекте. С каждым приездом автоклуба 
на территорию зрителей становится больше. Организаторы получают много пожеланий о том, чтобы автоклуб приезжал 
чаще. 

Сегодня с уверенностью можно сказать, что проект  создает уважительное отношение к культуре со стороны властей 
и общества через объединение интересов в вопросах организации досуга населения, возрождения традиционной 
народной культуры на селе. 

 «НАС ВСЕХ ОБЪЕДИНЯЕТ КРАСОТА» 
проект общественного движения по благоустройству территорий 

поселений Черемховского района
областного конкурса проектов «Губернское собрание 

общественности  Иркутской области»

Одним из главных условий развития местного самоуправления как эффективного инструмента практического 
воплощения принципа народовластия в нашей стране является непосредственное участие населения в общественной 
жизни. Решающее значение для становления полноценного местного самоуправления имеет самоорганизация 
населения для решения вопросов своей жизнедеятельности и благополучия территории проживания. В сельских 
поселениях Черемховского районного муниципального образования действует более 18 различных формирований 
самоорганизации населения по месту жительства. 

 В Михайловском городском поселении  растет количество товариществ собственников жилья, которые играют 
большую роль в самостоятельном решении жителями вопросов в жилищной сфере. Во всех поселениях Черемховского 
района сформированы сельские женсоветы и советы ветеранов. По инициативе отдела молодежной политики и спорта 
образовано  молодёжно-спортивное общественное движение Черемховского районного муниципального образования 
«Шаг вперёд», на основе которого в последние два года молодежные структуры создаются и в сельских поселениях. В 
Михайловском городском поселении ребята в возрасте от 10 до 17 лет занимаются в клубе веселого досуга «Крылья» 
при районном Доме культуры и являются активными участниками всех общественных акций и инициатив.

Местное самоуправление в поселениях района предполагает добровольное объединение людей, живущих в одном 
подъезде, в одной деревне, сплочённых общей проблемой или интересом. Люди объединяются со вполне мирными 
целями: навести порядок во дворе, на  улице, организовать детскую площадку возле единственного в поселении 
учреждения культуры, благоустроить территорию вокруг памятников. А практическая работа в муниципалитетах 
затруднена из-за дефицита бюджета муниципального образования. Есть силы, желания, стремления, но нет средств. 

В 2010 году по инициативе Межпоселенческого культурного центра администрации Черемховского района, силами  
работников культуры поселений и членов территориального общественного самоуправления десяти поселений 
Черемховского района, при поддержке администрации Черемховского районного муниципального образования, отдела 
по культуре и библиотечному обслуживанию был реализован проект общественного движения по благоустройству 
приклубных территорий «Нас всех объединяет красота». Ключевым принципом участия в проекте  стала - добровольность. 
Тогда инициатива создания общественного движения исходила от Межпоселенческого культурного центра, а органы 
районной власти, и прежде всего муниципальной, помогли создать  условия для развития этого движения, выделив на 
реализацию проекта средства. Проект имел огромный резонанс по району. Участники движения (жители, школьники, 
советы ветеранов и женсоветы, члены общественного самоуправления)  благоустроили не только территории возле 
учреждений культуры, но и целые улицы своего поселения.
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В 2011 году проект был номинирован на конкурс среди муниципальных учреждений культуры Иркутской области за 
достижение наилучших показателей в области культуры и искусства «Клубная инициатива» и признан лучшим проектом  
года. По итогам конкурса, участники общественного движения были награждены дипломами, грамотами и ценными 
подарками.

В 2012 году организаторы номинировали проект на Всероссийский конкурс авторских проектов «Слово менеджерам 
культуры» журнала «Справочник руководителя Учреждения культуры», где он был удостоен Диплома за грамотное 
представление и организацию проекта.6  Проект вновь имел большой резонанс. В ходе участия в проекте участники 
из сёл Верхний Булай и Бельск придумали названия  командам, девизы, речевки и звания. В селах Парфеново, Узкий 
Луг ребята использовали командное обмундирование. В течение нескольких дней возле клуба в деревне Худорожкино 
кипела настоящая стройка, жители деревни полностью переоборудовали клуб и территорию возле здания.  В селах 
Алехино, Новостройка, Тальники, Лохово взрослые жители села организовали для участников проекта общие обеды и 
чаепитие по завершению каждодневных работ. В  2012 году в общественном движении  «Нас всех объединяет красота» 
приняли участие  12 поселений Черемховского района,  количество участников составило  450 человек.

Вышеизложенные показатели свидетельствуют о социальной значимости проекта для Черемховского района, 
а главное для местных властей и местного самоуправления. И работники культуры района и общественность и 
администрация видят острую необходимость в улучшении экологического состояния своих поселений, создания 
благоприятной и красивой окружающей среды на территориях вокруг памятников, вокруг учреждений культуры. Об 
этом говорит принципиальный переход от решения утилитарных задач к созданию гармоничной среды, имеющей 
определенную эстетическую ценность вне зависимости от величины и значения объекта культуры в структуре села, и 
подтвердили необходимость участия в конкурсе социально-значимых проектов «Губернское собрание общественности 
Иркутской области» в 2014 году.

Целями и задачами проекта стали:

RR Организация общественного движения по благоустройству поселений Черемховского района.

RR Поддержка территориального общественного самоуправления в  Черемховском районном 
муниципальном образовании.            

RR Развитие патриотических чувств и творческой активности через включение жителей в социально-
значимую деятельность.

RR Обеспечение благоустроенной, безопасной, эстетической воспитывающей среды  поселений 
района.

Благодаря проекту  по всему району, и в каждом отдельном поселении, активисты местного самоуправления в союзе 
с творческими коллективами учреждений  культуры создали инициативные группы, в которые вошли представители 
власти, школ и общественных организаций. 

Основная деятельность по проекту включала: ремонт и покраску деревянных построек, установку основных 
элементов и малых игровых форм, установку урн для мусора, обустройство газонов, высадку цветов, кустарников и 
деревьев, покраску деревянных строений и т.п. Все поселения района успешно справились с основной задачей проекта 
– обеспечение благоустроенной, безопасной, эстетической воспитывающей среды  поселений района.

Сегодня территории всех  поселений расцвели красивыми цветочными газонами, везде отремонтированы и  
установлены новые скамейки, урны, песочницы, посажены кустарники и деревья, изготовлены деревянные изгороди. 
Главной красотой в поселении стали детские игровые комплексы, разноцветные качели, которые теперь никогда не 
пустуют и собирают вокруг себя  ребятишек с мамочками и бабушками.

Бюджет проекта составил 920 тысяч рублей.

Грант «Губернского собрания общественности» составил 765 тысяч рублей, на которые были приобретены: 18 детских 
игровых комплексов уличного размещения - 630 тысяч рублей; пиломатериалы – 54 тысячи рублей; железоматериалы - 
54 тысячи рублей; лакокрасочные материалы – 27 тысячи рублей.

Проекту сопутствовали определенные расходы на изготовление объявлений, рекламы, пригласительных, 
спонсорская помощь для награждения, организации «походных» обедов для участников общественного движения, для 
оформления праздничных мероприятий и акций, которые профинансировали Благотворительный Фонд «Черемховский 
район» и партнеры Фонда. 

Администрация Черемховского района профинансировала все транспортные расходы межпоселенческого 
культурного центра, связанные с выполнением организационных и основных мероприятий проекта, оказав помощь в 
решении всех технических вопросов.

Главы всех поселений оказали поддержку в решении всех технических вопросов по выполнению основных работ, по 
доставке и установке оборудования, инвентаря, техники, рассады и кустарников.

Оплаты труда исполнителей проекта и привлеченных специалистов не потребовалось, так как все работы по проекту 
были выполнены на общественных началах и в целях поддержки местного самоуправления.

6 http://www.cultmanager.ru/competition/competition_A012
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В результате реализации проекта все участники, не зависимо от возраста, получили опыт общения, умение работать 
вместе на благо общего дела. Проект помог формированию культуры отношений, а участники проекта получили 
навыки практической деятельности по благоустройству и озеленению родного поселения. Одновременно проект помог 
решить вопросы повышения гражданской активности. Жители, трудившиеся в команде, привели в порядок приклубные 
территории, а заодно и территории возле своих домов. А в созданных уголках красоты вокруг Обелисков Славы и  
учреждений культуры, в течение всего года и на протяжении следующих лет будут бережно охранять и поддерживать 
красоту, ведь она создана своими руками.

ЖИЗНЬ ДУШИ, КАК ВЕЧНОСТЬ, БЕСКОНЕЧНА 
проект открытого конкурса проектов некоммерческих организаций 

в рамках Программы «Создавая возможности» Фонда 
Поддержки и Развития Филантропии КАФ7 

Культурная жизнь района живет всевозможными праздниками, событиями и мероприятиями, предназначенными 
для различных категорий населения. Пожилые же люди остаются без должного внимания со стороны общества. 
Люди, вышедшие на заслуженный отдых, поют, танцуют, вяжут и смогут поделиться своим жизненным опытом с нами. 
Привлечение внимания общества и создание благоприятных условий для творчества представителей именно этой 
возрастной категории стало идеей проекта «Жизнь души, как вечность, бесконечна». Проект направлен на решение 
проблемы организации досуга пожилых людей, интеграции пожилых людей в социально-культурную ткань общества, 
включение их в практическую деятельность в области искусств и художественных ремесел, во всё, что поможет  
пожилому человеку чувствовать себя полезным.

Цель проекта заключается в привлечении населения пенсионного возраста к культурной жизни общества через 
создание КЛУБОВ полезного досуга. Для достижения цели команда проекта поставила и решила следующие задачи: 

RR создание необходимых  условий для  духовного общения, отдыха, удовлетворения потребностей и 
интересов, вовлечения в культурно-досуговую деятельность, социальную активность пожилых людей;

RR расширение клубной деятельности по различным направлениям работы Учреждений культуры 
Черемховского района через выявление творческих способностей, способствующих творческой  
самореализации и развитию творческой активности пожилых людей по месту жительства.

 На территориях решены все организационные и технические  вопросы с открытием клубов полезного досуга. 
Помещения для занятий побелены, покрашены, приобретены  комплекты переносной звукоусилительной аппаратуры, 
ткань с фурнитурой для пошива сценических костюмов, мультимедийные проекторы, ноутбуки.

Команда привлеченных специалистов составляет сегодня 25 человек.

Команда партнеров проекта 30 человек. 

Исполнителям проекта предоставлены необходимые рекомендации, сборники сценариев, разработки форм 
клубной работы с пожилыми людьми.

Сформированные клубы имеют актив и свои планы работы, общая численность которых составляет более двухсот 
человек. 

Сегодня на базе 13 учреждений культуры работают клубные формирования для пожилых людей, из которых пять 
клубов работают с 2007 года и 7 клубов, которые начали работать благодаря участию в конкурсе социальных проектов 
«Наши родители»  ВПП «Единая Россия».8

Право на посещение КЛУБА имеют все граждане пенсионного возраста а услуги социально-культурной 
направленности для них оказываются бесплатно.

Работа клубов включает занятия прикладным творчеством, занятия спортом, занятия самодеятельностью, игры, 
танцы, тематические беседы, лекции.

ОСНОВНЫЕ ВИДЫ ТВОРЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ:
RR «Мир не обойдется без меня» мероприятия самодеятельного творчества;

RR «Здоровые оптимисты» мероприятия спортивной тематики;

RR «Успешная жизнь – активная жизнь» встречи с ветеранами ВОВ и труда, другими интересными 
людьми, участие в общественных акциях;

RR «В кругу друзей» общение вокруг самовара;

RR «Мир в твоих ладонях» - выставочная деятельность.

7   http://www.cafrussia.ru/page/zhizn_dushi_kak_vechnost_beskonechna_irkutskaya_oblast_cheremhovskii_raion
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Участники клубов полезного досуга получают возможность объединить свои интересы в различных жанрах и видах 
творчества. Например, в селе Бельск клуб полезного досуга «Калинушка» присоединился к народному коллективу 
декоративно-прикладного творчества «Сибирский ларец». Участницы коллектива со своими внуками  активно 
посещают занятия по прикладному творчеству и занимаются тряпичной куклой и соломоплетением. Участницы клуба 
«Калинушка» стали активными участницами районной акции единого действия «Связаны Победой», а в августе отметили 
свой 25 летний юбилей 9. Участники клуба в Верхнем Булае собираются по вечерам в культурно-досуговом центре для 
поэтических встреч, вечеров песни, часов поэзии, литературных гостиных и устных журналов. Основное направление 
работы – устное и песенное самодеятельное творчество. 

Клуб в деревне Бархатова (Зерновское поселение) работает на основе одноименной вокальной группы, участницы 
которой привлекают к полезному времяпровождению своих соседей, земляков пожилого возраста. Основное 
направление работы – песенное и прикладное творчество, азы которых участницы клуба осваивают на деревенских 
посиделках. Данный коллектив уже выступили с концертом «Пою тебе, моё Отечество» перед населением деревни, а 
также уже выступили в деревнях района  Каменно-Ангарск и в Мотово. Два вокальных коллектива районного дома 
культуры «Ветераночка» и «Лейся, песня» объединились в один клуб и общим собранием придумали клубу красивое и 
звонкое название «Багульник». В копилке встреч клуба «Багульник» уже есть актив, сплоченный коллектив, талантливые 
участники и множество интересных занятий, при активном содействии Черемховского отделения Иркутского 
товарищества Белорусской культуры10 .

Привлечение внимания к проекту позволило выявить и другие направления активного и полезного 
времяпровождения пожилого населения Черемховского района: В сёлах Алехино и Жмурово начали активную работу 
клубы «Мы вместе», где люди пожилого возраста помогают работникам культуры в проведении творческих мероприятий: 
они готовят самодеятельные номера и театрализованные сценки, рисуют афиши и объявления.

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

Сегодня можно с уверенностью сказать - проект востребован в районе. Люди пожилого возраста с удовольствием 
приходят в учреждения культуры и с пользой для себя проводят своё свободное время. 

Работа клубов полезного досуга на каждой территории проходит согласно годовому календарному планированию 
деятельности в рамках работы районной Программы. Пожилые люди принимают непосредственное участие в 
реализации основных мероприятий Программы. 

Программа работы КЛУБА рассчитана на 1 год. 

Занятия стабильно проходят 4  раза в месяц:

RR каждая 1 неделя месяца – занятия прикладным творчеством;

RR каждая 2-я неделя – занятия спортом;

RR каждая 3-я неделя – занятия самодеятельностью;

RR каждая 4-я неделя – игры, танцы, тематические беседы, лекции.

Основные направления: общение, дружба, контакты; духовные интересы и потребности; здоровый образ жизни, 
секреты долголетия; самодеятельность и   инициатива; общественно-значимая деятельность.

Главное -  люди пожилого возраста получают огромный опыт общения. Гибкость режима работы, существующий 
интерес, незанятость пожилого населения всё это позволяет работать проекту на должном уровне и иметь интерес у 
пожилого населения, а деятельность коллег (клубных работников) позволяет снизить организационные расходы  до 
минимального уровня.  

Ярким примером такой работы стал районный, уже традиционный, фестиваль «ДУША НАЦИИ», который в этом 
году состоялся 17 июля в заповедном селе Бельск, в старинной усадьбе Платона Филипповича Трескина (ныне музей 
Дома народного творчества Межпоселенческого культурного центра администрации Черемховского района) в рамках 
выполнения основных мероприятий проекта. Фестиваль собрал пожилых участников художественной самодеятельности 
из 18 поселений Черемховского района11  и объединил любителей занимательного времяпровождения по различным 
направлениям интересов. Бюджет проекта составил 720 тысяч рублей.

6  http://www.vsesmi.ru/news/746834/1547060/
9  http://ok.ru/kultura.ru 
10  http://cher.irkobl.ru/society/culture/novosti/detail.php?ID=18296
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Халбанова Г.В., директор
МБУК «Межпоселенческий  

культурно-досуговый центр «Ольхон»

ВСТРЕЧА У ГОРЫ ЁРД
проект муниципального бюджетного учреждения культуры 
«Межпоселенческий культурно-досуговый центр «Ольхон»

Название проекта: «Встреча у горы Ёрд»

География проекта:  Иркутская область, Ольхонский район, местность Хоторук   

Заявитель:  Муниципальное бюджетное учреждение культуры Межпоселенческий культурно-досуговый центр «Ольхон»

Руководитель проекта:  Халбанова Галина Владимировна, директор

Руководитель организации: Халбанова Галина Владимировна, директор

Адрес: с. Еланцы,  ул. Кирова, 33. Ольхонский район Иркутская область

Адрес электронной почты:  olhon.cultura@mail.ru 

Цель проекта: Приобщение туристов Ольхонского района к истокам бурятской народной культуры.

Задачи: 

1. Воспитывать участников проекта в духе толерантности, культуры межнационального общения.

2. Сформировать группу единомышленников из числа творческих работников, членов клубных 
формирований;

3. Организовать летний  этнокультурный  туристический маршрут «Встреча у горы Ерд» в местности 
Хоторук;

4. Создать систему работы  по приобщению населения (гостей и туристов) к истокам бурятской 
народной культуры. 

5. Повышение экологической культуры среди населения и гостей района. 

Сроки реализации: 2015-2017гг.

Актуальность проекта

Культурный и экологический туризм является одним их основных приоритетов социально - экономического развития  
Ольхонского района, который располагает богатым и разнообразным туристическим потенциалом. За последние годы 
наблюдается устойчивая тенденция к увеличению количества туристов, посещающих наш район. 

 Пребывание на территории Ердынских игр особенно важно для  гостей Ольхонского района, которые не знают  
культуры, традиций, обычаев местных жителей.  

Наш проект «Встреча у горы Ёрд»  предполагает открытие этнокультурного туристического маршрута, деятельность 
которого направлена на изучение бурятской культуры,  традиций и обычаев и приобретение навыков народного 
ремесла. Поэтому в своем проекте мы хотим знакомить гостей и туристов в течение летнего сезона с национальными 
традициями. Проект дает надежду на то, что через возрождение народного творчества, языка, традиций, мы возродим 
и сохраним душу народа. Для успешной реализации проекта у МКДЦ «Ольхон» имеется достаточно ресурсов: 
человеческих, информационных, материально-технических. 

Историческая справка

Ёрдынские игры – один из  древних праздников, сложившихся на ольхонской земле. По-бурятски Ёрдын наадан, 
проводились вокруг двух сопок – Ехе Ёрд и Бага Ёрд, расположенных в долине реки Анги. Более крупная из сопок – 
Ехе Ёрд – представляет собою холм почти правильной куполообразной формы, высотой 40 – 42 метра над поймой 
долины. Сопка Бага Ёрд имеет продолговато-вытянутую форму, высота её над поймой 12 метров. Ёрдынские игры 
приурочивались к священному «тайлгану», именующемуся «Дэлхэй дайдын мургэл» - религиозно-культовому обряду с 
жертвоприношениями и молебствованиями. Здесь собирались представители эхиритов, булагатов, хоринцев, сэгэнутов, 
хэнгэлдэров, буянгутов и других бурятских родов и племен.      

Знания о Ёрдынских играх были возрождены благодаря исследованиям профессора Д.С. Дугарова. Краткие 
сообщения об играх исследователь нашел в полевом дневнике видного бурятского этнографа М.Н. Хангалова (1908г.): 
«В Яланцовском ведомстве есть две небольших горы, которые имеют продолговато-конусообразную форму и вышиною 
около 25 сажень. Эти две горы называются одна Малая Ёрд («Бага Ёрд») и другая Большая Ёрд («Ехе Ёрд»). Эти горы 

  11   http://cher.irkobl.ru/society/culture/novosti/
       http://cher.irkobl.ru/events/detail.php?ID=21812
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замечательны тем, что прежние буряты во время зэгэтэ аба вокруг Большого Ёрд устраивали национальный праздник 
«хатарха»…В Кудинском ведомстве я слышал, что игры вокруг горы продолжались около тридцати дней. Что один 
молодой человек в 30 дней износил шесть унтов. Курумканском ведомстве слышал, что во время игры вокруг гор Ёрд 
(Ёрд наадан) хорошие и меткие парни находили себе красивых и хороших жён. Красивые и хорошие девицы находили 
хороших, умных и метких мужей». 

В 2000 году по инициативе администрации Ольхонского района и администрации Иркутской области в рамках 
федеральной программы «Национальное наследие» древние Ёрдынские игры были  возрождены. Свыше 2000 
человек приняло участие в первом фестивале.  В 2005 году прошли вторые  Ёрдынские игры.  На праздник приехали  
делегации из  Бурятии, Тувы,  Хакассии, Горного Алтая, Якутии,  Агинского бурятского национального округа, Монголии.  
В 2011 году прошел третий международный фестиваль «Ёрдынские игры».   В 2013 году одной из главной новостью 
в истории фестиваля стало событие о включении «Ёрдынских игр» в календарь мероприятий ЮНЕСКО.  Сегодня 
культурная программа Ёрдынских игр достаточно насыщенна. Проводятся различные выставки творчества народных 
умельцев и мастеров, конкурсы юрт, национально кухни, ёхорных коллективов, конкурс улигершинов, народной песни, 
конкурс «Красавица Ёрдынских игр».  Спортивные состязания проводятся по национальной борьбе, стрельбе из лука, 
перетягиванию палки, метанию камня и т.д. 

ОПИСАНИЕ ХОДА ПРОЕКТА

Организационный этап:

RR разработка плана работы летнего  этнокультурного туристического проекта «Встреча у горы Ёрд»; 

RR создание  методической базы для реализации проекта (изготовление  буклетов, информирующие 
о Ердынских играх);

RR подбор музыкального репертуара, написание сценариев;

RR работа с руководителями самодеятельных творческих коллективов, исполнителями, составление 
графика работы;

RR информация о проекте на сайте Ольхонского района; 

RR работа с турагентствами.  

 Основной этап:

RR уборка территории;

RR оформление юрты-музея (завоз музейных экспонатов)

RR заезд участников проекта;

RR обряд (очищение);

RR встреча  гостей белой пищей;

RR встреча с шаманом;

RR экскурсия в музей-юрту;

RR мастер-классы по валянию шерсти;

RR приветственная песня и танец на бурятском языке;

RR демонстрация бурятской борьбы (танец победителя «Танец орла»);

RR стрельба из лука;

RR скачки вокруг горы Ерд;

RR дегустация бурятской кухни;

RR концертные номера;

RR  общий ехор,  с вовлечением всех присутствующих гостей;

RR награждение участников проекта благодарственными письмами и вручение памятных буклетов;

RR фото туристов в национальных костюмах.

Аналитический этап:

RR проведение аналитической работы проекта;

RR внесение предложений по дальнейшему развитию проекта. 

Итоговый этап:

–   развитие этнотуризма в Ольхонском районе.

Взаимодействие с другими организациями  в рамках реализации проекта:

Проект «Встреча у горы Ёрд» поддержан администрацией ОРМО, отделом культуры, молодежной политики, ФК и 
спорта. 
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Финансирование:

RR работа с турфирмами: МКДЦ принимает заявки,  оплата культурно-спортивной программы за счет 
заказчика.

 Результаты проекта:

RR Туристы и гости района смогут ознакомиться с традициями  и обычаями народа,  будут знать 
некоторые обряды, касающиеся свадьбы, семьи и т. д.

RR Освоят национальные виды спорта, такие как: вольная борьба, стрельба из лука,     верховая езда.

RR Участники проекта приобретут навыки мастерства по работе с войлоком, кожей. 

RR Познают бурятский фольклор, научатся основным элементам народного танца   «Ёхор».

RR Научатся  бережному сохранению многовековых традиций и духовного наследия ольхонской 
земли.

ПЕРСПЕКТИВЫ ПРОДОЛЖЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА:

Как показала практика, проект «Встреча у горы Ёрд» -  своевременная форма работы в современных условиях. Данный 
проект коммерческий,  предоставляемые услуги – платные. Работа по проекту будет продолжена в последующие годы, 
так как находит отклик и вызывает интерес у гостей нашего района. У туристов, которые побывали у горы Ерд по нашему 
проекту, осталось искреннее чувство сопричастности происходящему, именно этого мы добивались, когда готовили 
данный проект. 

      Главная идея  проекта – бережное сохранение и популяризация многовековых   традиций и духовного наследия 
ольхонского народа будет успешно реализована.

РАСХОДОВАНИЕ ПРИБЫЛИ ОТ ПРОЕКТА:
RR улучшение материально-технической базы МКДЦ «Ольхон» (пошив костюмов, приобретение 

оргтехники и т.д.);

RR косметический ремонт помещения;

RR подписка периодических изданий.

Фёдорова М. А., методист районного методического центра 
МКУК «Социально-культурное объединение» МО Куйтунский район

ВОСПИТАНИЕ РЕМЕСЛОМ
На реализацию проекта «Воспитание ремеслом»  в 2014 году была получена субсидия в сумме 146 162 рубля. На эти 

деньги было закуплено необходимое оборудование и инструменты: два гончарных круга (производство Япония), печь 
для обжига (Германия) с огневым припасом и пультом программного управления, набор инструментов для гончара, 
кисти для глазури. 

За свой счет и за счет софинансирования было отремонтировано выделенное помещение на территории Барлукской 
средней школы. На сегодняшний день помещение мастерской состоит из трех комнат: мастерская, где размещен стол 
для работы и гончарные круги, помещение для обжига, где находится печь, и помещение где готовится глина. В нем 
размещены бетономешалка, ванны с глиной, умывальник. Небольшую бетономешалку приобрели для замеса глины. 
Полностью заменили в выделенном помещении электропроводку. По согласованию с пожарниками оборудовали 
отдельное помещение для обжига – обили стены металлом, оборудовали вытяжку, провели к печи отдельный  
электрокабель. Для дальнейшей работы подготовили несколько мешков местной глины (красной и белой).

1 октября 2014 года состоялось торжественное открытие гончарной мастерской, которую назвали «Чародея». 
На открытии присутствовали представители районной администрации, руководство отдела культуры, управления 
образования, директора школы искусств и Барлукской средней школы, представители местной прессы. Украшением 
мероприятия было выступление народного фольклорного ансамбля «Прялица» МКУК СКО п. Куйтун.

По приглашению художественного центра «Творец», поставившего оборудование для гончарной мастерской, автор 
проекта Федорова М.А.  в октябре-ноябре 2014 года прошла курс обучения в гончарной студии «Творец» г. Санкт-
Петербурга. Там же были приобретены дополнительно глазури и ангобы. 

За период с октября по декабрь мастерская приняла участие в трех различных мероприятиях в г.Тулуне, в Зиминском  
и Заларинском районах.

На сегодняшний день в мастерской занимается 14 мальчиков и девочек села Барлук. По просьбам жителей села 
планируется организовать занятия для взрослых. 
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ИНФОРМАЦИОННАЯ КАРТА ПРОЕКТА

Полное
название проекта

«Воспитание ремеслом» (создание гончарной мастерской в селе Барлук Куйтунского района)

Цель и задачи  проекта Цель: Возрождение, сохранение и популяризация традиционного гончарного ремесла, содействие 
в приобщении к истокам народной культуры населения, особенно детей и молодежи, обеспечение 
их полезной занятости.
Задачи:
оснащение гончарной мастерской традиционным оборудованием и материалами в специально 
обустроенном помещении;
проведение мероприятий с целью пропаганды гончарного ремесла и привлечения населения, 
особенно детей и молодежи, к обучению в мастерской на безвозмездной основе;
обучение традиционным приемам гончарного ремесла ежегодно не менее 10 детей и подростков;
проведение мастер-классов для мастеров и жителей села Барлук и соседних муниципальных 
территорий;
проведение ежегодных отчетных выставок с приглашением специалистов отдела культуры 
администрации муниципального образования Куйтунский район и районного методического 
центра;
участие в выставках мастеров народных ремесел от районного до регионального и областного 
уровня;
выполнение заказов от населения на  изготовление различных предметов домашнего обихода.

Сроки реализации проекта 4 месяца

География участников (место 
реализации проекта)

Село Барлук Куйтунского района Иркутской области

Краткое описание 
реализуемых в рамках 
проекта методик, 
технологий, моделей 
и обоснование их 
новизны и планируемой 
результативности для 
достижения цели и задач 
проекта

Для решения поставленных задач и достижения главной цели проекта необходимо четкое 
взаимодействие и ответственность всех участников проекта. Для его реализации будут 
привлечены работники администрации, учителя, родители, местные предприниматели. 
Подобраны 3 мастера, которые посетят мастер-классы на базе «Ремесленного подворья» в 130-м 
квартале г.Иркутска. 
Освоить основы гончарного мастерства в мастерской на безвозмездной основе смогут не 
только дети и молодежь, но и взрослое население Барлука и мастера соседних муниципальных 
образований. 
Планируется организовать регулярное бесплатное обучение подростков в количестве 10 человек 
и взрослых в количестве 5 человек в год. 
Появится возможность проведения обучающих семинаров, мастер-классов для мастеров 
народных ремесел всего Куйтунского района.
Организация продажи сувениров, других изделий, изготовление заказов от населения позволит 
финансировать дальнейшую работу мастерской. 

Кратко описание 
мероприятий проекта

Ремонт выделенных помещений.
Приобретение необходимых материалов и оборудования.
Оборудование гончарной мастерской.
Оборудование помещения для обжига по согласованию с пожарной охраной.
Оборудование и оформление помещения по производству сувениров.
Обучение 3 мастеров на мастер-классах в «Ремесленном подворье» 130-го квартала г.Иркутска.
Выполнение заказов от населения по изготовлению предметов домашнего обихода (крынки, 
горшки, другая посуда и пр.).
Разработка и изготовление различных сувениров.
Участие в ярмарках, выставках-распродажах проводимых на различных праздниках и 
мероприятиях в селе и районе.
Налаживание связей с различными центрами и организациями народного творчества и ремёсел 
области с возможностью проведения совместных мероприятий.
Проведение регулярных занятий и обучающих мастер-классов. 
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Ресурсное обеспечение. Для оборудования мастерской Барлукской школой на безвозмездной основе выделено 
помещение из трех комнат, изолированное от основных классов.
Для ремонта выделенного помещения (покраска окон, побелка, ремонт полов, отделка стен), 
для оборудования комнаты для обжига, где будет размещена печь (оборудование кирпичного 
фундамента, обивка стен листами оцинкованного железа, установки принудительной вытяжки) 
будут выделены средства из местного бюджета и будет оказана спонсорская помощь.
Приобретение печи для обжига, гончарного круга, другого оборудования и инструментов 
необходима субсидия из областного бюджета.
Материал для работы (глина белая и глина красная) имеется на территории села в 
неограниченном количестве.
Дальнейшая работа мастерской планируется за счёт спонсорской помощи и средств, 
заработанных самостоятельно.

Общее количество 
участников проекта.

В проекте задействованы три преподавателя. Барлукского филиала  Куйтунской школы искусств. 
Планируемое количество детей, которые смогут заниматься в мастерской – 10 человек, взрослых 
– 5 человек, не считая преподавателей

Ожидаемые результаты. В творческой мастерской смогут заниматься до 15 детей, подростков и взрослых. Они 
смогут не только проявить свои творческие способности и освоить азы гончарного ремесла, 
но и получат возможность заработка.  Интересный, с пользой проведённый досуг в кругу 
единомышленников отвлечёт и детей и взрослых от всего негативного, с чем можно столкнуться 
при неорганизованном досуге, а знакомство с историей народных промыслов, с традиционной 
народной культурой обогатит их духовно, научит понимать красоту вещей, созданных руками 
народных мастеров.
Навыки творческой работы, умение общаться в коллективе, расширенный кругозор поможет в 
будущем подросткам легче социализироваться в обществе, а возможно и определиться в выборе 
профессии.

Автор и руководитель 
проекта

Фёдорова Марина Анатольевна. Барлукский филиал Куйтунской межпоселенческой школы 
искусств,  отделение декоративно-прикладного искусства. Преподаватель.

Фактический адрес 665334 Иркутская область, Куйтунский район, село Барлук

Телефон, адрес электронной 
почты

fiodorova58@mail.ru

АННОТАЦИЯ ПРОЕКТА

«Каждый человек обязан знать, среди какой красоты и каких нравственных ценностей он живет.  
Каждый должен принимать посильное участие в сохранении культуры»

Д.С.Лихачев

Сегодня в стране очень актуален вопрос возрождения духовности, а это возможно через приобщение к истории 
русской культуры, ее ценностным ориентирам. Автор проекта «Воспитание ремеслом», стараясь внести свою лепту в 
решение этого вопроса, ставит перед собой цель возрождения, сохранения и популяризации традиционного гончарного 
ремесла, содействия в приобщении к истокам народной культуры населения, особенно детей и молодежи, обеспечение 
их полезной занятости. Реализация проекта предполагается на территории села Барлук – самого большого и самого 
старинного в Куйтунском районе. И где, как не в деревне, с ее консервативными, традиционными устоями жизни, 
возрождать древние народные ремесла.

В реализации проекта участвуют три специалиста:

RR Федорова Марина Анатольевна – автор и руководитель проекта, по образованию педагог 
дополнительного образования в области ИЗО деятельности и ДПИ, преподаватель Барлукского 
филиала Куйтунской школы искусств, дважды Лауреат премии Губернатора Иркутской области, 
имеющая успешный опыт проектной деятельности. По инициативе М.А.Федоровой в селе Барлук с 2001 
года работает отделение ДПИ Куйтунской школы искусств. По ее проекту, получившему поддержку 
Губернского собрания Иркутской области, в Барлуке с 2005 года работает творческая мастерская 
«Узорочье». В 2000  году ее проект по организации комплексной мастерской получил поддержку 
благотворительного фонда и был представлен на российском форуме «Вместе ради детей» в г. Казани. 

RR Федоров Александр Александрович, преподаватель детской творческой мастерской «Узорочье», 
имеет звание «Народный мастер Иркутской области», отмечен грамотами и благодарностями;

RR Кузьмина Татьяна Михайловна, преподаватель Барлукского филиала Куйтунской школы искусств, 
молодой специалист, по образованию художник-мастер декоративно-прикладного искусства и 
народных промыслов.



86

МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ КУЛЬТУРНО-ДОСУГОВЫХ 
УЧРЕЖДЕНИЙ ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ: ОПЫТ, МЕТОДИКА

В результате реализации проекта ежегодно 15 детей и взрослых смогут научиться основам гончарного мастерства, 
что не только обогатит их духовно, но и решит проблему досуга, отвлечет от негативных явлений. Кроме того, организация 
работы мастерской положит начало возрождению этого древнего ремесла на территории Куйтунского района, выявит 
новых мастеров народных ремесел.

Реализация данного проекта станет одной из составляющих большого проекта по созданию туристического 
маршрута «Куйтунское кольцо», основным пунктом которого будет село Барлук, в котором по проекту Федоровой М.А. и 
Федорова А.А. планируется создать историко-архитектурный комплекс «Барлукское подворье», куда и войдет гончарная 
мастерская, мастерская «Узорочье», краеведческий музей и, в планах, ткацкая мастерская. А значит, создание гончарной 
мастерской в селе Барлук положит начало реализации программы по развитию сельского туризма в Куйтунском районе.

Оценку эффективности проекта можно провести количественным и качественным методами. Через 9 месяцев 
работы мастерской можно будет провести:

RR количественный метод оценки проекта путем опроса среди населения, статистики посетителей 
мастерской, статистики проведенных мероприятий и количества их посетителей, статистики посещения 
детьми и молодежью занятий  творческой мастерской, статистики полученных доходов от мастерской;

RR качественный метод оценки проекта путем анализа публикаций в прессе о создании и работе 
мастерской, отзыва посетителей, комментариев специалистов.

БЮДЖЕТ ПРОЕКТА

Для реализации проекта имеются:

RR помещение, выделенное на безвозмездной основе;

RR средства, выделенные местной администрацией в сумме 20 000 (двадцати тысяч) рублей на 
приобретение материалов для ремонта помещений под мастерскую (пиломатериал, гвозди, стекло, 
краска, известь, обои, кирпич, оцинкованные листы железа);

RR средства, выделенные индивидуальным предпринимателем в сумме 10 000 (десяти тысяч) рублей 
на приобретение электрооборудования (электропроводка, кабель-канал, выключатели, розетки, 
распределительные коробки, светильники), дверных замков, умывальника;

RR мебель (столы, стулья);

RR автотранспорт за счет спонсорской помощи;

RR основной материал для работы – глина красная и белая.

Сумма, запрашиваемая на реализацию проекта составляет 149 128.00 (сто сорок девять тысяч сто двадцать восемь) 
рублей.

Все эти средства пойдут на приобретение оборудования и инструментов для гончарной мастерской (коммерческое 
предложение для оснащения мастерской прилагается).

Работа руководителя проекта и его участников на безвозмездной основе. Проезд и обучение на мастер-классах в 
«Ремесленном подворье» г. Иркутска за счет собственных средств.

ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

Организация работ по реализации проекта и всё управление проектом возлагается на автора проекта, преподавателя  
Барлукского филиала школы искусств Фёдорову М.А.

Мероприятия и организация 
работ в рамках проекта

Сроки исполнения Перечень исполнителей

Выделение помещения для гончарной 
мастерской.

Май 2014г Администрация МКОУ «Барлукская СОШ»

Приобретение необходимых для ремонта 
помещений материалов.

Май 2014г.
Преподаватели мастерской, индивидуальный 
предприниматель Кузьмина Н.С.

Ремонт помещений. Июнь-июль 2014г.
Преподаватели мастерской, добровольное участие детей и 
жителей села

Ремонт помещения для обжига Июль 2014г.
Преподаватели мастерской, добровольные помощники из 
жителей села

Приобретение оборудования и 
инструментов для мастерской.

Июль-август 2014г. Преподаватели мастерской.

Установка оборудования и оформление 
мастерской.

Август 2014г. Преподаватели мастерской, электрик Барлукской школы.

Заготовка и подготовка к работе глины. Май-август 2014г. Преподаватели мастерской
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Посещение мастер-классов 
«Ремесленного подворья»

Июнь-август 2014г. Преподаватели мастерской

Организация рекламы мастерской. Сентябрь 2014г. Федорова М.А.

Набор в группы, начало занятий Сентябрь 2014г. Преподаватели Фёдорова М.А., Жукова Т.М.

СМЕТА РАСХОДОВ

ПО ПРОЕКТУ «ВОСПИТАНИЕ РЕМЕСЛОМ»

Статья расходов Сумма

Приобретение материалов для ремонта помещений под мастерскую 
(пиломатериал, гвозди, стекло, краска, известь, обои, кирпич, 
оцинкованные листы железа)

20 000 руб.
Из бюджета местной 
администрации

Приобретение электрооборудования (электропроводка, кабель-
канал, выключатели, розетки, распределительные коробки, 
светильники), дверных замков, умывальника.

10 000 руб.
Из средств  индивидуального 
предпринимателя

Автотранспортные расходы 7 200 руб. Из личных средств

Приобретение оборудования и инструментов для гончарной 
мастерской ( печь для обжига, гончарный круг, прочее оборудование 
и инструменты). Коммерческое предложение для оснащения 
мастерской прилагается.

149 000 руб. Из областного бюджета

Общая сумма проекта составляет 186 000 (сто восемьдесят тысяч) рублей 

Сумма, запрашиваемая из областного бюджета составляет 149 000 (сто сорок девять тысяч ) рублей.

Хабеев И. Л., 
методист по работе с детьми и молодежью, 

руководитель движения «Молодежь за здоровый образ жизни»

ПРОЕКТ 
«ТРЕЗВЫЙ БАЯНДАЙ - ТРЕЗВАЯ РОССИЯ!!!»

Название учреждения: МБУК «Баяндаевский МКСК»

География проекта: проект рассчитан на население Баяндаевского района, обучающихся, родителей, молодежи, 
общественности.

Цель проекта: создание общества, свободного от алкогольной и наркотической зависимости

Задачи проекта

1. Возрождение традиций трезвости в личной, семейной и общественной жизни.

2. Информационное воздействие на общественное сознание для утверждения жизни без алкоголя.

3. Воспитание подрастающего поколения в духе трезвости, профилактики потребления алкоголя, 
наркотиков и табакокурения.

4. Восстановление физического и духовно-нравственного здоровья населения, на основе трезвого 
образа жизни, соблюдения исторических, культурных и религиозных традиций народов.

Срок реализации проекта: 2014-2017 годы

ОБОСНОВАНИЕ АКТУАЛЬНОСТИ ПРОЕКТА

Всероссийским центром изучения общественного мнения (ВЦИОМ) осенью 2013 года проводился опрос населения 
на предмет того, что больше всего не устраивает и пугает россиян в общественной жизни страны. Согласно полученным 
данным, алкоголизация занимает первое место в рейтинге наиболее серьезных проблем, им обеспокоено 62% граждан 
Российской Федерации. Исследование проводилось в 140 населенных пунктах в 42 регионах России. Приняли участие в 
опросе порядка 1600 человек.

Иркутская ситуация, говорят специалисты, критическая. По уровню детского алкоголизма Иркутская область 
занимает одно из первых мест в Сибири. На учёте медиков состоят 103 подростка 15-17 лет, троим не исполнилось 14 лет. 
Их диагноз - «хронический алкоголизм». И это только официальная статистика. Эксперты Роспотребнадзора отмечают, 
на самом деле пьющих детей в десятки раз больше. Да и по взрослым статистика не радует. Показатели превышают 
общероссийские на 62%. Алкоголизмом страдают 2% населения Иркутской области. По данным Иркутскстата, в прошлом 
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году каждый житель региона в среднем выпил до 9 литров чистого спирта, а по наблюдениям учёных, необратимые 
изменения начинаются у тех, кто выпивает 3-4 литра спирта в год. Ежегодно от алкоголизма и связанных с употреблением 
спиртных напитков отравлений умирает четыре тысячи жителей области.

В Баяндаевском районе в 2013 году за различные правонарушения, бродяжничество и алкоголизм в органы 
внутренних дел доставлено 20 подростков, 13 подростков стоят на учете в милиции. В настоящее время проблема 
алкоголизма в Баяндаевском районе в основном молодежная. Именно на категорию подростков и молодежи 
направлены усилия наркомафии и производителей алкогольных напитков. Необходимо отметить, что алкоголь и 
наркотические вещества стоят очень дорого, поэтому среди малообеспеченных слоев населения прием наркотиков и 
алкоголя нередко сопровождаются преступностью и проституцией с целью достать деньги. 

Свойства алкоголя расценивались основной частью молодежи и подростков в селе, как привлекательные, а вот 
вред от алкоголя выявляется лишь с течением времени. Поэтому, чем раньше мы начнем профилактику, тем легче 
будет справиться с бедой. Число подростков и молодежи в нашем селе употребляющих алкоголь (в том числе и 
пиво), не становится меньше даже при условии знания вреда этого зелья. Что же является причиной употребления 
молодежью алкогольных напитков? Первое это то, что произошёл разрыв между поколениями, т.е. старшее поколение 
и подрастающее молодое поколение оказались в разорванном состоянии и их интересы, связи прервались. Общество 
стало развиваться иначе, чем раньше. Появились новые институты и инструменты, новая динамика в общественном 
развитии, а школа осталась той же самой. Дети в школе оказались “погруженными в детство” и сильно оторваны от 
реальной действительности. Фактически они оказались изолированы от социальной жизни. Вторая причина, это 
проблема свободного времени. Что делать со свободным временем? Это самая главная, реальная проблема.

Среди ряда мотивов, толкающих сельскую молодежь и подростков к употреблению алкоголя, из 50 опрошенных с 7 
по 11 классы ответили:

WW “Неудобно” обидеть, отказаться. К такому поведению склонны люди, не обладающие 
самостоятельностью и независимостью суждений – 20%.

WW Алкоголь механизм самоутверждения. Такие люди считают, что знают, как обращаться с алкоголем, 
разбираются в тонкостях этикета. Но даже “культурное” потребление алкоголя делает свое дело – 60%.

WW Стремление снять внутреннее напряжение, дискомфорт, улучшить настроение – 20%.

Свойства алкоголя расценивались основной частью молодежи и подростков в селе, как привлекательные, а вот вред 
от алкоголя выявляется лишь с течением времени. Многие говорят о причинах, о мерах борьбы, но с годами число 
подростков и молодежи, употребляющих алкоголь (в том числе и пиво), не становится меньше даже при условии знания 
вреда этого зелья.

Гораздо мудрее – постараться предотвратить возникновение проблемы. У каждого решения есть своя цена, и, если 
за минутное удовольствие придется завтра платить здоровьем и благополучием, вряд ли его можно назвать мудрым.

Система борьбы с этой проблемой должна быть дополнена таким компонентом: антиалкогольное воспитание 
должно подкрепляться антиалкогольным просвещением.

В результате анкетирования и опроса подростков, пришел к выводу о том, что предрасположенность молодежи к 
алкоголю зависит от следующих факторов:

WW от качества и последовательности воспитания в семье, общения между членами семьи;

WW от степени вовлеченности в группу сверстников, чей стиль жизни и социальные установки 
предполагают асоциальное поведение.

То есть задача профилактики – сделать так, чтобы те, кто не употребляет – не употребляли, а не те, кто употребляет 
– не употреблял. На мой взгляд, самая главная форма профилактики – это занятость.

КРАТКОЕ ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА

Проект состоит из трёх блоков:

1. Распространение знаний, способствующих формированию быть здоровым. Подготовка волонтеров 
среди подростков и молодежи по профилактике алкогольной, наркотической зависимости.

2. Цикл мероприятий, направленных на распространение знаний об алкогольной и наркотической 
зависимости.

3. Совместная деятельность общественности, родителей, педагогов, школьников, КДН, ПДН и ГУ ФСИН 
в профилактике алкогольной, наркотической зависимости.

МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

В период реализации проекта проводятся различные мероприятия, в том числе: ролевые игры, лекции и семинары 
с приглашением профессиональных лекторов, культурно-спортивные мероприятия, круглые столы, национальные 
праздники, пропагандирующие здоровый образ жизни, конкурсы детских рисунков, фото и видео репортажи, 
пропагандирующие  трезвый (здоровый) образ жизни.
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Уварова О.М., 
зав. РОМЦ Комитета по культуре 

Администрации муниципального образования «Заларинский район»

ПАРАД СТОЛЫПИНСКИХ ДЕРЕВЕНЬ
Переселение по Столыпинской реформе стало значительной вехой в российской истории. Тысячи крестьян более 

100 лет назад обрели для себя в Сибири, в том числе и на территории Заларинского района, новую родину, обжили 
здесь непаханые земли и стали именоваться сибиряками. Они привезли с собой этнографию, архитектуру,  фольклор, 
быт. Благодаря аграрной реформе Столыпина на территории нашего района образовалось 74 переселенческих пункта, 
которые затем были преобразованы в деревни. В настоящее  время большинство Столыпинских деревень исчезли с 
карты Заларинского района, только в десяти деревнях сохранили  самобытную культуру, которая представляет интерес 
для общественности. 

 Принимая во внимание необходимость возрождения и сохранения традиций  переселенцев, работники культуры  
явились  инициаторами и организаторами  проекта «Парад Столыпинских деревень», который реализуется на протяжении 
последних лет  (2008-2015 гг.).  В ходе реализации проекта предусмотрено  проведение юбилеев переселенческих сёл, 
открытие  этнографических комнат,  сбор, сохранение исторического материала, выпуск информационной, печатной 
продукции, выставочная и концертная деятельность.

2012 год был объявлен Президентом Российской Федерации, годом Петра Аркадьевича Столыпина. Учитывая то, 
что Иркутская область обязана  П.А. Столыпину  значительным числом  новых населённых пунктов и значительным 
увеличением, как населения, так и экономической мощи региона, руководство  муниципального образования 
«Заларинский район» придало большое значение выполнению данного проекта. Поэтому с 2012 года с большим 
размахом проходят праздничные мероприятия под общим названием «Парад Столыпинских деревень».   

Цель проекта: Возрождение и сохранение национальных традиций и культуры народов, населяющих Заларинский 
район

Задачи: 

RR сохранение исторической памяти, знакомство и изучение обычаев, обрядов и традиций народов, 
населяющих Заларинский район;

RR организация исследовательской, информационной  деятельности;

RR духовное и нравственное воспитание   детей    и    молодежи, реализация их творческих способностей;

RR укрепление материально-технической базы учреждений культуры Заларинского района

ОПИСАНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ПРОЕКТА.

Проведена большая работа по празднованию столетия со дня Столыпинской реформы и заселения деревень 
Пихтинск, Средний Пихтинск, Дагник, Жизневки, Марининска, Черемшанки, Хор-Тагны, Тагны. 

В результате реализации проекта проведены выставки-ярмарки, в которых представлены музейные экспонаты, 
работы умельцев сел, национальная кухня.

Уникальна выставка старинных костюмов и новоделов переселенцев по Столыпинской аграрной реформе 
Заларинского района «По платью видят, кто такова идет…». Сарафаны и платья, которым более 100 лет, не оставили 
равнодушным никого.

Привлекла большое внимание общественности выставка «Куклы в национальных костюмах». На которой 
представлены куклы-закрутки, валяние из шерсти, глиняная игрушка, национальная одежда.  Открыта комната-музей в 
селе Пихтинск, в ней собрано 365 экспонатов. 

Организован вокально-хореографический коллектив для детей и молодежи «Квиточка» в Средне-Пихтинском Доме 
Досуга.

Восстановлены и изготовлены национальные костюмы белорусов, русских, голендр в количестве 19 штук ( Средне-
Пихтинском Доме Досуга, Хор-Тагнинском Центре Досуга, Бабагаевском Центре Досуга).

Восстановлены обряды голендр, белорусов: «Пасха», «Свадьба», «Рождество», «Похороны» и др.

В ходе реализации проекта был открыт дом-музей переселенца-голендра  Гимборга,  расположенный  в д. Пихтинск    
Заларинского района (7 июля 2012г.). Осуществляется связь с потомками голендр из Германии, Голландии, Украины. 
Идет переписка с родственниками из этих стран. Ежегодно на празднование прибывает делегация  бужских голендр  из 
Германии  в целях восстановления родственных связей с жителями участка Пихтинский Заларинского района.

Выпущены сборники: «Национальная кухня народов, населяющих Заларинский район», «Песни забужских и 
бужских голендр», сборники сценариев «Цвети, село мое родное!» (2 выпуска). Традиционно проводятся национальные 
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праздники и обряды: «Вербабна нидиля», «Коляда», «Свадьба» и др. Записаны на аудио и видеоносители национальные 
песни, танцы, рассказы старожилов, обрядовые песнопения (молитвы). 

В Заларинском районе проживает большая национальная семья народов, прибывших по Столыпинской реформе 
– чувашей, татар, русских, голендр, вепсов, белорусов, украинцев. Сохранены песни, обряды, национальная кухня, 
поэтому традиционно проходит в Заларях областной этнофестиваль «Мы разные. Мы вместе!» 

(в рамках государственной программы Иркутской области «Укрепление единства Российской нации и этнокультурное 
развитие народов Иркутской области»). Учредители и организаторы фестиваля: Министерство культуры и архивов 
Иркутской области, ГБУК « Иркутский областной Дом народного творчества», Комитет по культуре Администрации 
муниципального образования «Заларинский район».

 Цель фестиваля - формирование и поддержка среды межнационального культурного общения в Иркутской области. 
Задачи: изучение и сохранение традиций национальных культур;  пропаганда национально-культурных ценностей; 
активное внедрение инновационных этно-социокультурных форм работы.

В конкурсной программе фестиваля ежегодно участвует более 300 участников с Иркутской области: Куйтунского, 
Аларского, Зиминского, Нукутского, Усольского, Нижнеудинского, Боханского, Нижнеилимского, Балаганского, 
Заларинского районов, городов Иркутск, Свирск, Черемхово, Зима, Тулун,  Саянск. В фестивале принимают участие 
национальные вокальные, фольклорные, хореографические коллективы, мастера декоративно-прикладного искусства,  
мастера, создающие национальные куклы, осуществляющие свою деятельность на базе культурно-досуговых 
учреждений и учреждений дополнительного образования в сфере культуры Иркутской области, а также творческие 
коллективы других ведомств.

27 июня 2015 года фестиваль на заларинской земле прошел в четвертый раз. В его программе состоялись: 
интерактивная выставка в МБУК «Заларинский районный краеведческий музей» по этнографии и традициям 
переселенцев-столыпинцев из Смоленской губернии «Смоленск – сердце Руси»; фотовыставка «Земля Заларинская 
многонациональная»;  районная ярмарка-конкурс «Одна земля, одна страна, одна семья»; - областная выставка 
«Национальная кукла»; областная выставка работ декоративно-прикладного искусства; мастер-класс и демонстрация 
авторской коллекции «Традиционная одежда русских старожилов Сибири» руководителя учебно-творческой мастерской 
по русскому костюму  Иркутской областной общественной организации «Союз мастеров народного искусства «Оникс» 
Светланы Ереминой; гала-концерт лучших национальных творческих коллективов; дефиле-конкурс «Национальный 
костюм». Праздник «Мы разные. Мы вместе!»  еще раз доказал, что молодежи необходимо изучать национальную 
культуру.  А проведение подобных праздников будет активно развивать формы работы с молодежью. 

В итоге самобытная культура переселенческих сел не останется забыта будущими поколениями. Зная свое прошлое, 
можно построить будущее.

Брюханова Е.С., 
специалист по методике клубной работы 

МКУК «Межпоселенческий центр культуры»
МО «Усть-Илимский район»

МАЙСКИЙ ЭКСПРЕСС
9 мая - особая и священная дата в истории России. В 2015 году исполнилось 70 лет со дня Великой Победы над 

Германией. Все эти годы память о бессмертном подвиге народа, отстоявшего независимость Родины, живет в сердце 
каждого россиянина. И эта память не должна померкнуть!

Сегодня на территории муниципального образования «Усть-Илимский район» проживают 6 участников Великой 
Отечественной войны, 84 труженика тыла, 17 вдов погибших участников боевых действий в период войны и 7 
несовершеннолетних узников концлагерей. Чтобы почтить память погибших и напомнить молодому поколению как 
тяжело досталась Победа  нашим дедам и прадедам, специалисты одиннадцати учреждений культуры Усть-Илимского 
района в первой половине 2015 года организовали и провели более  100  мероприятий,   посвященных 70-летию Победы 
в Великой Отечественной войне. 

Одним из наиболее ярких и масштабных событий стала реализация социально-значимого проекта «Майский 
экспресс» - передвижная концертная программа для поселений района. Цель проекта: активизация внимания к 
славной юбилейной дате всех слоев и социальных групп населения. Исполнителями проекта стали лучшие коллективы 
муниципального образования «Усть-Илимский район». За период с 30 апреля по 8 мая 2015 года сотрудники 
Межпоселенческого центра культуры и творческие коллективы учреждений Усть-Илимского района представили 
концертную программу в п. Невон, с. Ершово, с. Подъеланка, п. Седаново, п. Эдучанка, п. Бадарминск, п. Тубинский, 
р.п. Железнодорожный. В число выступающих творческих коллективов вошли:  Образцовый сводный оркестр русских 
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народных инструментов «Мозаика» (МОУ ДОД «Районная детская школа искусств», руководитель Акимова И.А.), 
танцевальный коллектив «Палитра» (МОУ «Железнодорожная СОШ №2», руководитель Охотникова А.Г.) и вокальный 
ансамбль «Лада» (МОУ ДОД «Районная детская школа искусств», руководитель Беловодова И.Н.). Количество участников 
концертной программы составило 47 чел. Общее число зрителей по всем поселениям: 752 человека.

В рамках передвижной программы состоялась выставка «Кукла в военной форме», где были  представлены более 20 
работ участников творческой мастерской по изготовлению тряпичной куклы «Благодать» (руководитель Попова Т.П.). 
Также  были продемонстрированы кинофильмы военной тематики, представленные Иркутским областным кинофондом. 
Сценарий передвижной концертной программы «Майский экспресс» составлен режиссером массовых мероприятий 
Межпоселенческого центра культуры Кирилюк М.Н.

Надо отметить, что форма передвижного мероприятия зародилась в нашем районе ещё в год празднования 55-ой 
годовщины Победы в Великой Отечественной войне, в 2000 году. И далее использовалась не только в рамках юбилейных 
дат Победы, но и в организации встреч с писателями областной организации, детской филармонии районной детской 
школы искусств и проведении мастер-классов.   

Халбанова Г.В., 
директор МБУК «Межпоселенческий 

культурно-досуговый центр «Ольхон»

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ МЕЖПОСЕЛЕНЧЕСКОГО КУЛЬТУРНО-ДОСУГОВОГО ЦЕНТРА 
«ОЛЬХОН» В ДНИ ПРАЗДНОВАНИЯ ВЕЛИКОГО ПРАЗДНИКА ПОБЕДЫ

Еще до наступления 2015 года, ставшего юбилейным в праздновании Победы в Великой Отечественной войне, 
культурно-досуговый центр «Ольхон» начал подготовительную деятельность к 9 мая. С ноября 2014 по апрель 2015 
года были проведены районные конкурсы-смотры на лучшее культурно-массовое мероприятие, посвященное 70-летию 
Победы. В дальнейшем, районный конкурс художественной самодеятельности «Поклонимся великим тем годам…», 
был проведен уже непосредственно в МКДЦ «Ольхон» 25 апреля 2015г. 

Помимо конкурсных программ, состоялись праздничные концерты, тематические вечера и выставки. В начале марта 
был проведен тематический вечер для вдов участников Великой Отечественной войны и тружениц тыла «У войны не 
женское лицо», а 12 марта в д. Онгурен прошел праздничный концерт «Помним! Гордимся!», посвященный 100-летию со 
дня рождения С.И.Батагаева, кавалера ордена Славы трех степеней. 1 мая прошла выставка декоративно-прикладного 
искусства «Героям Великой Отечественной войны посвящается…», где были выставлены детские работы клубных 
формирований мастерской «Оберег». Детские рисунки этой выставки также радовали жителей нашего села в течение 
всего дня 9 мая, стенды были выставлены на улице возле культурно-досугового центра.

Начиная с 22 апреля по 5 мая, сформированная фронтовая бригада «Живая вода», провела выездные концерты 
в населенных пунктах района. В театрализованной постановке под названием «Если б не было войны…» было 
задействовано 12 человек, в том числе трое школьников. Не смотря на то, что театрализация по времени была 
непродолжительной, в ней удалось сказать о многом. И мирное время: счастливых выпускников, бывших школьников, 
строящих планы на будущее, мечтающих стать летчиками, учителями, капитанами дальнего плавания; и военное время:  
сцена с отрядом партизан, сцена привала с ранеными, ну и, конечно же, сцена с долгожданной вестью о Победе! В 
своей постановке мы постарались соединить такие чувства и эмоции, как память, гордость, благодарность, волнение, 
слезы радости и, как нам кажется, смогли не только сыграть, но и пропустить через себя все эти эмоции, тем самым, 
заставив зрителя поверить и прочувствовать то же самое. Судить, конечно же, не нам, а нашему зрителю, но нам очень 
хочется верить, что мы справились. А 8 мая наша фронтовая бригада принимала участие в областном конкурсе «Салют 
Победы». Отбор на этот конкурс проходил в 2014 году и наш район оказался в числе 11 участников областного конкурса 
фронтовых бригад в 2015 году.

В преддверии юбилейного празднования Дня Победы был организован торжественный праздничный прием мэра 
района для ветеранов Великой Отечественной войны, вдов ветеранов войны, актива районного Совета ветеранов, 
Почетных граждан района, тружеников тыла, детей войны. Во время этого мероприятия прошла презентация книги «Мы 
этой памяти верны». В этот же день, вечером 7 мая, был проведен праздничный концерт «Салют Победы». В нем были 
показаны самые лучшие номера конкурсов художественной самодеятельности. 9 мая у здания районной администрации 
была показана праздничная концертная программа «Весна победы». Также в рамках празднования 70-летия Победы, в 
МКДЦ «Ольхон» проходила акция «Голубь мира», во время проведения которой воздушные шары и шары в виде голубей 
заполнялись гелием совершенно бесплатно. Позже, шары и голуби были запущены в небо, в знак согласия и единения, 
с пожеланиями мира во всем мире!

В заключении, хотелось бы выразить огромную благодарность всем организаторам и участникам проведенных 
мероприятий. Спасибо за ваше трудолюбие, терпение и неравнодушное отношение к памяти о всех тех, кто завоевал 
для нас эту Победу. Хочется пожелать всем нам бесконечно мирного неба над головою!
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Маркисеева Т.Н., 
методист МБУК МКДЦ «Ольхон»

«СИБИРСКАЯ РАМПА - 2015»
        Снова Ольхон стал площадкой для творчества театралов. 24 театральных коллектива из  Красноярска, Иркутска, 

Ангарска, Новосибирска, Омска, Хабаровска, Комсомольска-на-Амуре, Кемерово, Томска, Боготола, Алдана, поселков 
Бургаз, Еланцы и Мишелевка Иркутской области, опытные и начинающие актеры, именитые педагоги собрались 
на байкальском острове на 10 дней. С 21 по 31 июля здесь проходил XVI Международный театральный фестиваль 
«Сибирская рампа», а также режиссерская и актерская лаборатории. Среди организаторов этого яркого культурного 
события Союз театральных деятелей России и Российский центр Международной Ассоциации любительских театров 
(АИТА), Ангарская городская общественная организация «Творческие театральные мастерские», Министерство культуры 
и архивов Иркутской области, Управление по культуре администрации Ангарского городского округа.

     Главным гостем фестиваля стал Народный артист России, лауреат государственной премии СССР, выдающийся 
режиссер-мультипликатор, сценарист и художник Юрий Норштейн, одной из самых известных работ которого 
является мультфильм «Ёжик в тумане». Прошли  мастер-классы по актерскому мастерству и режиссуре, презентации 
коллективов. Мастер-классы проводили профессор Российской академии театрального искусства (ГИТИС, г. Москва) 
Михаил Чумаченко и артист театра и кино, старший преподаватель РУТИ Роман Калькаев, преподаватель актерского 
факультета Международного славянского университета им. Г. Р. Державина (г. Москва), заслуженная артистка РФ Юлия 
Авшарова, ведущий специалист по театральному жанру областного Центра народного творчества Валерий Кирюнин. 
Все перечисленные лица - жюри, на суд которых были представлены по 3-4 спектакля в день, а всего было сыграно  24. 
Актерам и режиссерам любительских театров, которые принимали участие в фестивале, вручили более 40 различных 
наград за достижение в области театрального искусства.

Напомним, история театрального фестиваля «Сибирская рампа» началась в 1982 году в Ангарске. Его инициатором 
стал Народный театр «Факел» под руководством Заслуженного работника культуры РФ Александра Кононова. С 2000 
года фестиваль проводится на острове Ольхон озера Байкал, в 2001 году он получил статус международного.  Проект 
«Сибирская рампа» интересен тем, что театральные коллективы играют везде, где всё представляет собой театр: на 
воде, в лесу, среди скал. К фестивалю организаторами выпущен буклет «Театральный фестиваль «Сибирская рампа – 
2015» с приветственным словом от министра культуры и архивов Иркутской области В.В.Барашникова, мэра Ангарского 
городского округа С.А.Петрова, мэра Ольхонского района С.Н.Копылова и дана краткая информация о коллективах, 
участвующих на фестивале.

За 16 лет работы театрального фестиваля, наш коллектив МКДЦ «Ольхон» в составе театрального кружка «Ветер 
перемен» под руководством Тапкиной А.А., который образован год назад, впервые принял участие в таком ярком и 
масштабном мероприятии и представил спектакль по сказке В.Стародумова «Ангарские бусы», который многие зрители 
увидели на праздновании Сагаалгана. Спектакль был показан на сцене Хужирского ДК. Зал был полон, зрители очень 
тепло и радушно приняли представление. Многие зрители после спектакля благодарили нас и уходили восторженные, 
говорили, что «зарядились» после мелодии «Эхо Байкала», песни «Звезда кочевника», ехорного молодежного танца. После 
выступления В.Д.Кирюнин собрал нас всех  для обсуждения: кому-то сделал замечание, кого-то похвалил, посоветовал, 
на что обратить внимание, но в целом он остался доволен. 30 числа было закрытие фестиваля, где подводились итоги, 
шло награждение и, в заключении, был устроен капустник, на котором все коллективы представляли свои номера. Было 
очень приятно, что перед нашим выступлением организатор фестиваля А.И.Кононов и М.Чумаченко как председатель 
жюри отметили наш коллектив, сказав, что «это коллектив, подающий надежды, что они чтут свои традиции, свою 
культуру, выступление было ярким, колоритным и особо порадовали наши красивые, богатые национальные  костюмы. 
И что хозяева территории наконец-то, впервые, за 15 лет приняли участие в фестивале».    Актеры театрального кружка 
«Ветер перемен» - это постоянные участники различных наших мероприятий, члены клубных формирований «Жаргал» 
- Урбаханова Катя, Мардаева Юлия, хореографическая группа «Ритм» - Олькин Михаил, Васильев Саша, Николаев 
Николай, Имигинова Агнесса. Отдельные слова благодарности выражаем нашим актерам, исполнителям главных ролей 
– Жамьянову Сергею (Байкал),  Даниловцеву Павлу (Ольхон),  Маланову Виталию (Енисей), Афонькину Алексею (ветер 
Култук, свита  богатыря Иркута), Андреевой Людмиле (Ручеёк). Большое спасибо им за поддержку, за терпение, за ваше 
неравнодушное отношение к культурной жизни района!  Сколько труда было вложено на репетиционных занятиях, 
надо учесть, что это летняя пора, время отпусков, школьных каникул, где-то собирались полным составом, иногда 
срывались репетиции, в виду отсутствия актеров, отключения света в учреждении. В общем, было всё: и нервы сдавали, 
и слёзы были, была паника, что будет провал. Но Галина Владимировна твердо и настойчиво назначала репетиции, с 
кем-то из работников вела отдельные беседы. И вот результат -  получили диплом за участие, который вручали всем 
коллективам и самый ценный диплом для нас «За сохранение национальных традиций», который вручал профессор, 
преподаватель режиссерского факультета академии театрального искусства г.Москвы, председатель жюри Чумаченко 
М.Н. И вдвойне ответственно, что такими дипломами отмечались не все коллективы.  Организаторы и театралы нас 
тепло приветствовали и заверили, что помогут нам развиваться, расти творчески, а это так важно для нас. К сожалению, 
из-за недостаточного финансирования мы не смогли полностью окунуться в фестивальную среду, получить в полном 
объеме мастер-классы от именитых педагогов. Но мы очень рады, что познакомились с театральной семьей из разных 
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уголков России, получили заряд бодрости и сделали первые шаги к театру, насладились нашей природой и освежились 
в водах Байкала. Еще раз благодарим всех, кто участвовал в спектакле. Всех, кто мыл посуду, кипятил вкусный чай. Двери 
нашего театрального кружка «Ветер перемен» всегда открыты и  ждут интересных, талантливых, занимающих активную 
жизненную позицию людей, любящих театр. С сентября месяца всех желающих ждем в театральный кружок.

Болдырева Т.В., 
зав. художественно-постановочной частью 

МУК КДЦ «Орфей» п. Рудногорск

РАБОТА С ДЕТЬМИ
        В детском секторе МУК КДЦ «Орфей» работа с детьми и  подростками планируется по направлениям:  

патриотическое, нравственное и эстетическое воспитание, сохранение народных традиций, пропаганда здорового 
образа жизни, профилактика негативных явлений в обществе. 

1. Важное место в работе с детьми и подростками отводится народным, православным и фольклорным праздникам:

WW На Рождественский праздник готовится театрализованная концертная программа с обязательным 
поздравлением настоятеля Православного Храма Рождества Христова, исполнением духовных песен, 
с играми и чаепитием. На праздник приходят дети со взрослыми. 

WW Уже не первый год в январе на тематической дискотеке «Твой выбор»  для подростков и молодёжи 
проводим «Крещенские гадания», где идет не только рассказ о Крещении, но и предлагается  узнать 
своё «будущее» с помощью старинных гаданий. Хоть и не серьёзно относятся подростки и молодёжь к 
гаданиям, но всё-таки программа вызывает интерес именно этой категории. 

WW В праздновании  масленичной недели обязательно входит Детская Масленица. Эта программа 
носит не только развлекательный характер, но и познавательный. Рассказываем о названии дней на 
масленичной неделе, какие игры и забавы были в старину. Дети играют в старинные игры, а в конце 
праздника лакомятся  блинами, конфетами со сладким чаем.  

WW Пасха Христова один из любимых праздников детей. В начале праздника  традиционное  
поздравление  настоятеля Православного Храма Рождества Христова,  исполнение духовных песен, 
театральных и танцевальных  номеров по теме праздника. 

WW Затем проводится игровая часть,  пасхальные забавы (катание и выбивание яиц, «Крутики»), в 
конце праздника всем  раздаются сладости. Одним из элементов этого праздника является выставка 
пасхальных яиц, поделок из природного и подручного материала  и др. 

WW Фольклорный праздник  «Иван Купала» традиционно проводится на площади МУК КДЦ «Орфей».  
Несмотря на то, что наш посёлок расположен далеко от водоёмов, на площади всегда собирается много 
детей и взрослых. Все с удовольствием участвуют в играх, конкурсах и викторинах, водят хороводы, 
прыгают через импровизированный костёр, рисуют закрашенной водой, но особенно ждут конкурс 
обливания.  В конце праздника все идут искать клад – пакет со сладостями. 

2. Театрализованные программы антинаркотической направленности, Акции о вреде социально-негативных 
явлений:

WW Театрализованные представления антинаркотической направленности, например - «Жить или 
умереть?» и др.;

WW Акции «Моё поколение выбирает жизнь» в рамках Всемирного дня борьбы со СПИДом.

WW В целях пропаганды здорового образа жизни проводятся спортивные соревнования, товарищеские 
встречи (в том числе с командами других поселений), различные турниры (по шашкам, настольному 
теннису, армреслингу), спортивно-игровые, спортивно-развлекательные программы с учащимися 
школы («Весёлые старты», «Ни минуты покоя», «Зимние забавы» на улице)  и др. 

WW Круглые столы («Курить - здоровью вредить» в рамках Всемирного дня без табака); 

WW Подростковые и молодёжные акции «Забей на сигарету!» в рамках Всемирного дня без табака; 

WW Для детей действуют: спортивный кружок «Весёлый мяч» (9-10 лет) и молодёжный спортивный клуб 
«Добрыня» (отделение бокс)для 11-летних детей.

WW Ежемесячно обновляется информационный стенд «Ничто не ценится так дорого, чем жизнь», на 
котором размещается полезная информация о пагубном вреде социально-негативных явлений, о 
нравственном и эстетическом воспитании молодёжи, о дружбе, о взаимоотношениях родителей и 
детей, и др. 
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3.Акции, выставки, направленные на патриотическое и нравственное воспитание детей:

WW Акция «Георгиевская ленточка»  проводится в два этапа:  

I этап проводился в школе для учащихся 5-10 классов с видео-презентацией  «Я помню! Я горжусь!», где мы 
рассказываем об истории  Георгиевской лены.  

II этап проводится на площади МУК КДЦ «Орфей» для всех жителей поселения. Акции проводятся с участием 
волонтёров и чтецов от МОУ «Рудногорская СОШ», представителей Администрации Рудногорского ГП  и других жителей 
поселения. 

Звучат стихи, музыка, песни, а в знак солидарности всем участникам Акции волонтёры повязали «Георгиевскую 
ленточку». 

WW Патриотическая акция «Свеча памяти», посвящённая Дню памяти и скорби, собирает  на площади 
МУК КДЦ «Орфей» не только взрослое население, но и детей, подростков, молодёжь. Звучат стихи, 
песни, музыкальные композиции, выступают  те, кто детском возрасте  узнал тяготы военного времени. 
В течение всего мероприятия ребята из патриотического клуба «Сыны Отечества» достойно несут 
«вахту памяти».

WW Интеллектуальные игры для школьников: «С поля боя – на «Поле чудес», «Города истории Второй 
мировой», посвящённые Великой Отечественной войне и др. 

WW Патриотический час «Если будет Россия – значит, буду и я» и др.; 

WW Час нравственности «Поговорим о воспитанности» и др.; 

WW Беседа-диспут «Всё начинается с семьи» совместно с родителями, учащимися и с приглашением 
социального педагога школы и терапевта больницы; 

WW Акция «Письмо маме» (написание сочинений), выставка сочинений «Письмо маме» среди учащихся 
школы, в рамках празднования Дня Матери России.  Проводя подготовительную работу, мы не думали, 
что такое большое количество детей откликнется на нашу акцию. Каждый ребёнок считал, что только 
его мама самая лучшая и доказывал это своим письмом. Ведь с какой теплотой, любовью и нежностью 
были написаны письма и во время выставки мамы сами с огромным удовольствием читали эти письма 
и зачитывали их своим знакомым. 

WW Тематическая игра «Дом матушки России», посвящённая Дню Народного Единства. Познавательная 
программа знакомила детей с историей этого праздника, дети с удовольствием отвечали на вопросы 
викторины и играли в игры.

WW День милосердия в рамках Международного Дня инвалидов (декада инвалидов) с учащимися 5-8 
классов:       

а) Урок доброты «Давайте, дети, милосердней будем!» с показом презентации;

б) Познавательно-развлекательная программа «На златом крыльце сидели…»;

в) Акция солидарности «Белая ленточка.

WW Уже традиционным является проведение спортивного семейного праздника «Папа, мама, я 
– здоровая семья!», в котором ежегодно принимают участие разные семьи, при этом возрастная 
категория детей, а соответственно и родителей, ежегодно меняется, что позволяет охватывать большее 
количество семей для участия в празднике.  

Эта программа всегда проходит с театрализацией, очень весело для участников и для болельщиков. В проведении 
этого праздника принимают участие детские вокальные и танцевальные студии. 

4. Ряд запланированных мероприятий проводится для определённой категории детей: это дети из многодетных, 
малообеспеченных, опекаемых семей, дети-сироты, дети-инвалиды, дети из семей, находящихся в трудных жизненных 
ситуациях. Детям данной категории вручались пригласительные по месту их жительства, помогали нам в этом члены 
Женсовета и Общества инвалидов нашего поселения.  Для них проводились бесплатные показы мультипликационных 
фильмов, концерты, кукольные спектакли, выставки, новогодняя елка.  На  праздник русской каши «С пылу, с жару...»  
многие дети пришли со своими родителями. Сначала детей ожидала познавательно-игровая программа, где ребята 
узнали много интересного о русской каше, о её пользе, с закрытыми глазами дети определяли разные каши - на вкус, ту 
или иную крупу – на ощупь. Праздник продолжился весёлыми играми, конкурсами, где царил командный дух. 

 Не смотря на то, что дети были разного возраста, в игровой программе они все были дружные, сплочённые, весёлые. 
Чтобы дети имели возможность немного отдыхать между играми, для них выступали детские вокальные и танцевальные 
коллективы нашего учреждения культуры. Но, а самым неожиданным и, как нам показалось, приятным для детей и 
взрослых стало угощение разными кашами. Дети с удовольствием ели на выбор гречневую, рисовую, пшённую каши, 
запивали сладким чаем и угощались конфетами. Дети уходили довольные и благодарили за праздник.       
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Организовать детей этих категорий не всегда легко, так как дети часто стесняются своего положения. Но благодаря 
Женсовету, которой взял на себя обязанность не только приглашать детей, но и вести работу с родителями, стало легче 
налаживать дружеское отношение с детьми во время проведения программы.  

5. Пожалуй,  самым любимым праздником не только для детей, но и их родителей, бабушек и  дедушек является 
Праздник Детства, посвященный Международному Дню защиты детей. Гостей праздника ожидает  театрализованная  
программа, спортивные велогонки, конкурс рисунков на асфальте, игры и всевозможные развлечения. Дети всех  
возрастов участвуют в конкурсах и «зарабатывают» фишки, а потом обменивают их на призы.  Чтобы сделать праздник 
более интересным, ежегодно мы включаем новые конкурсы и состязания. Такие, как поэтический  марафон, запуск 
воздушного змея, мини-велогонка для детей от 3 до 5 лет и многие другие. В течение всего праздника  для детей 
работает батут, кафе «Сладкоежка», где можно полакомиться сладостями. Пользуется спросом и  «магазинчик» разных 
интересных вещичек, где можно купить: воздушные  и глеевые шарики, воздушного змея, мыльные пузыри,  различные 
игрушки и многое другое. Это мероприятие проходит всегда ярко, красочно, весело при любой погоде. В конце 
праздника всех детей угощают сладостями, а затем детей и их родителей приглашаем в зрительный зал на  бесплатный  
показ мультипликационного фильма. Завершается праздник школьной дискотекой. Большую  помощь в проведении 
этого мероприятия нам оказывают наши спонсоры (индивидуальные предприниматели).

6. В летние каникулы дети с удовольствием участвуют в игровых программах «А у нас во дворе», которые проводятся 
около домов. Каждая программа имеет свою тематику, используется театрализация, музыкальные композиции, 
различный реквизит и инвентарь. Заранее вывешиваются афиши, где указывается,  на какой детской площадке, на какую 
тему  и во сколько часов будет проводиться программа. Не только дети, но и взрослые с удовольствием включаются в 
проведении викторин, конкурсов, игр.  

7.  Прижилась у нас и Летняя творческая смена (хореографическая, театральная), которая проводится на базе 
школы. На протяжении двух лет мы проводим такую смену, где дети,  посещающие летнюю оздоровительную площадку, 
с удовольствием занимаются хореографией, танцами, а в конце смены выступают на закрытии сезона. 

8. Постоянно действующие детские выставки рисунков и декоративно - прикладного творчества  в МУК КДЦ «Орфей» 
стали  уже традиционными. Обычно дети готовят свои новые работы к датам календаря: Новый год,  Международный 
женский день, Пасха,  9-е мая, День матери, День России и др. Всегда поражаешься фантазии детей и тому, как они 
ответственно подходят не только к самому рисунку или поделке, но и оформлению и внешнему виду своей работы. 

9. Отчётный концерт,  посвящённый  закрытию творческого сезона, стал традиционным, где принимают участие 
только детские самодеятельные коллективы.     

10. Большим спросом у жителей поселка пользуется услуга - Новогоднее поздравление детей на дому.  Ежегодно 
в предновогоднюю неделю создаётся выездная театрализованная бригада, которая по заявкам родителей выезжает 
на дом для поздравления детей. Учитывается  возраст ребёнка, удобное время для  поздравления  Деда Мороза и 
Снегурочки,  вручение подарка и игровые моменты. 

11. Детский сектор КДЦ «Орфей» работает в тесном содружестве с Детским садом. Проводится «День именинника», 
в программе которого поздравления, стихи, песни, игры. Сюрпризным моментом является появление ростовых кукол 
«Шрека» и «Мики-Мауса», которые не только поздравляют  именинника, но и вручают ему почётную медаль. Дети с 
удовольствием играют с ростовыми куклами в игры, а затем все вместе фотографируются. Работает киноклуб «Мультик». 
Была разработана тематика программ со специальным подбором мультфильмов. Начало каждой программы открывает 
перчаточная кукла Мультяшка или клоун, которые помогают раскрыть в игровой форме тему, затем предлагают 
посмотреть мультфильм или отрывок из мультфильма,  а после просмотра обсуждают его с детьми. Все темы программы 
подбираются с учётом возраста детей и режима дня. Дети с огромным удовольствием смотрят мультфильмы, общаются 
с персонажами и просят приходить как можно чаще. Так же проводим и многие другие познавательные программы, 
кукольные спектакли. 

 12. Клуб по интересам «Истоки» - для детей среднего школьного возраста был организован в отделе библиотеки 
в 1994 году. Приходя на заседания клуба, дети узнают очень много интересного и полезного, тем самым расширяя 
свой кругозор, так как темы заседаний всегда разные и  проводятся в виде бесед, видео-презентаций, исторических 
экскурсов, театрализованных представлений и других форм.  Ребята  не просто являются зрителями, но и активными 
участниками всего мероприятия. Чтобы больше охватить детей, актив клуба выходит на мероприятия в школу. 
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Пономарёва Е.В.,
руководитель семейного клуба «Союз сердец»   

Белоброва Н.Я., 
директор  МУК КДЦ «Орфей» 

Рудногорского городского поселения 

ОРГАНИЗАЦИЯ И ПЛАНИРОВАНИЕ РАБОТЫ 
СЕМЕЙНОГО КЛУБА «СОЮЗ СЕРДЕЦ» 

Семья - одна из главных ценностей человека. Но часто бывает так, что семейный союз не выдерживает и рушится под 
воздействием внешних факторов, кризисных явлений, с которыми в одиночку справиться не может. Проанализировав 
статистику по семьям, проживающим на территории нашего поселения по возрастному цензу, социальному  состоянию 
и выявив количество опекаемых и трудных детей, мы пришли к выводу, что назрела необходимость комплексного 
подхода по работе с семьей. Поэтому, в целях координации работы с семьей, в п. Рудногорск был создан клуб семьи 
«Союз сердец» при поддержке администрации Рудногорского городского поселения. Ведет работу клуба актив из 
10 человек, в который вошли представители различных организаций: специалисты  МУК КДЦ «Орфей», заведующий 
отделом библиотеки,  специалист отдела ЗАГСа, специалист по работе с молодежью и спортом. 

Актив ежегодно составляет годовой план по работе клуба с семьей, в котором планирует  разнообразные формы 
проведения мероприятий,  а также  собирается один раз в два месяца для планирования  и анализа работы, и 
периодически для подготовки и проведения очередного мероприятия.

Основными задачами в семейном клубе являются: 

RR содействие укреплению престижа семьи в обществе;

RR возрождение семейных традиций, обычаев; 

RR накопление жизненного семейного опыта; 

RR пропаганда здорового образа жизни; 

RR оказание правовой, социальной, медицинской помощи.

 Первое мероприятие, которое организовал  клуб семьи «Союз сердец» был  праздничный вечер «Крепка семья - 
крепка держава» для семейных пар,  опекающих приемных детей, а также  семейные пары, прожившие  в браке 50, 25, 
30, 5 лет,  один год и молодоженов. После удачно проведенного вечера от жителей поступили идеи и предложения на 
тематику будущих встреч.

  Наш семейный клуб существует уже более шести лет. Формы работы используются самые разнообразные: 
вечера, посиделки, ярмарки, семейные конкурсы и выставки, круглые столы, фольклорные, обрядовые праздники, 
театрализовано-игровые программы и прочие.  В клубе сложилась добрая традиция  отмечать такие даты как День 
семьи; День любви, семьи и верности; проводить  спортивный праздник для молодых семей «Мама, папа, я - спортивная 
семья».   

Ежегодно 15 мая к Международному дню семьи проводим традиционную встречу с нашими семьями в форме  
театрализовано-игровой программы, с участием всех присутствующих на празднике.  В «День любви, семьи и верности»  
8 июля совместно со специалистами отдела ЗАГСа проводим торжественную регистрацию брака в стиле русских 
традиций. 

В рамках семейного клуба «Союз сердец» за эти годы прошло  очень много мероприятий: «Я и моя бабушка» - 
конкурсная программа, посвященная Дню Матери; «Генеалогическое древо» - выставка с рисунков детей; «Вечер 
дружной семьи» - праздник; «Когда все вместе, так и душа на месте» - конкурсно-развлекательная программа; «Все 
начинается с семьи» -  круглые столы с приглашением специалистов: терапевта, социальных работников, психолога, 
юриста и других.

В 2014 году в рамках клуба были проведены:

RR юбилейный  семейный вечер «35 - это лишь начало!» посвященный 35-летию Зикеевой Н.А., 
участнице семейного клуба; 

RR детский семейный праздник «День рождения Егорки!» посвященный шестилетию Ошвинцева Егора; 

RR семейный праздник «55 как один день!» посвященный юбилею Мартыненко А.В.; 

RR беседа-диспут «Все начинается с семьи» для родителей и учащихся 7 - 9 классов с приглашением 
специалистов: терапевта, социального педагога, психолога; - круглый стол «Искусство разрешения 
конфликтов» с учащимися 7  классов. 

В 2015 году, кроме уже традиционных мероприятий мы запланировали провести:

RR круглый стол «Женщина и красота» с элементами мастер-класса по макияжу;
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RR беседа-диспут «Азбука нравственного образования;

RR вечер-встреча «Правила поведения в общественных местах».

Работа клуба имеет общественную значимость. Проводимые мероприятия в клубе «Союз сердец» благотворно 
влияют на семейный микроклимат в поселке. Происходит обмен жизненным опытом между старшим и младшим 
поколением. Начинают возрождаться лучшие семейные традиции: взаимопонимание, взаимоуважение, что ведет к 
укреплению семьи.

Созданный клуб «Союз сердец» продолжает свою работу по укреплению статуса и престижа семьи в нашем обществе, 
возрождает духовно-нравственный потенциал человека. Многие мероприятия проводятся в тесном сотрудничестве 
с Женским советом, МОУ «Рудногорская СОШ», МДОУ  Детский сад «Берёзка», с клубом по интересам «Собеседник» и 
другими учреждениями и организациями Рудногорского муниципального образования.

	 Солодовникова О.А., 
 заведующая СДК

РАБОТА С ДЕТЬМИ В МУНИЦИПАЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ КУЛЬТУРЫ 
«КУЛЬТУРНО-ИНФОРМАЦИОННЫЙ ЦЕНТР БЕРЕЗНЯКОВСКОГО 

СЕЛЬСКОГО ПОСЕЛЕНИЯ НИЖНЕИЛИМСКОГО РАЙОНА»

Самая  любознательная  и  мобильная  часть  населения  поселка – дети  и  подростки. Шумная ребятня очень любит 
посоревноваться в ловкости и смекалке, побегать и попрыгать, попеть и потанцевать, и конечно, получить призы. 
Потребность детей в игре, движении, творчестве реализуется в проведении сельским домом культуры конкурсных 
программ, праздников, викторин, интеллектуальных игр, вечеринок, познавательных программ и т.д.

Настоящий «клондайк» для творческой фантазии – лето. В 2015 году цикл летних мероприятий открылся праздником 
«Звонкое лето», приуроченным к международному Дню защиты детей. Веселые Клёпа и Кнопка пели и плясали вместе с 
детьми, собирали цветы на лесной полянке, изображали таёжных животных, ловили бабочек, примеряли треугольные 
колпаки, прятались под зонтиками от дождя, вытаскивали репку. А в конце праздника Клёпа и Кнопа угостили всех 
ребятишек сладкими призами.

Интересно и увлекательно прошло «Путешествие в страну Фей». В этом игровом квесте ребята делали из «ужасного» 
– «прекрасное», отгадывали загадки, вели бои с пиратами, на морском рифе искали подсказки для дальнейшего 
прохождения игры, рисовали подружек морской звезды, нашли волшебную бабочку. Освободив Фею из заточения, 
ребятишки в благодарность от неё получили сладкие угощения.

Проверить свои знания о фауне ребята смогли в интеллектуальной игре «Про животных». Далеко не на все вопросы 
смогли ответить ребята. Даже немного расстроились. Но решили, что впереди еще два летних месяца, и можно посетить 
библиотеку, чтобы восполнить пробелы в знаниях.

Когда на улице прохладно, устраивали в здании СДК настоящие мастерские. Из собранных сучков, коряг,  
шишек  мастерили с детьми удивительные поделки.  Бывало, что  отправлялись с ребятами на спасение принцессы, 
вооружившись игрой-книгой Д. Браславского  «Подземелья Черного замка». 

Ко Дню России ребят пригласили на информационно-познавательный час «Державность и величие в символах 
страны». Что такое герб, флаг, гимн. Об этом шел разговор с участниками мероприятия. Были и практические занятия. 
Из предложенных  многочисленных вариантов элементов герба нужно было выбрать те, которые принадлежат 
российскому гербу.  Цветам российского флага приписывается множество символических значений, однако не 
существует официального толкования цветов Государственного флага Российской Федерации. Ребята получили 
карточки с расшифровкой геральдических цветов и карточки с разными цветами (красный, синий, зеленый, черный, 
белый, жёлтый). Задача ребят заключалась в том, чтобы соединить цвет карточки с расшифровкой геральдического 
цвета. Со всеми заданиями молодые люди справились успешно. Предварительно вспомнив, как исполняется гимн, 
ребята спели эту торжественную песню. А в заключение, чтобы закрепить полученные знания, ребята разгадали 
кроссворд, с легкостью ответив на все вопросы.

«100 занимательных экспериментов». Так назывался познавательный час о физических явлениях. Ребята 
рассматривали оптические иллюзии, когда две картинки меняются так быстро, что сливаются в одну («птичка в клетке»). 
Проводили опыты на силу трения («паучок на паутинке»), делали бумажные самолетики, которые совершали «мёртвую 
петлю», мастерили лилии, раскрывающиеся в воде.

Незаметно пролетел час игровой программы «Игры нашего двора». Клубные работники решили научить играм 70 
– 80-х годов младшее поколение. Подвижные игры «Три-пятнадцать» и «Хали-хало» соседствовали с интеллектуальной 
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«Я знаю пять имен», веселые «К нам приехала мадам» и «Числа» с наблюдательной «Колечко», шумная «Горелки» со 
смешной «Испорченный телефон». Надеемся, что эти игры «приживутся» у наших детей.

Второй год работал летний творческий сезон. Вела его руководитель театральных формирований Лидия Андреевна 
Гнатенко. Ребята из летней школьной площадки разучили и показали два мини-спектакля: «Шиповник и роза» Н. 
Голубевой и «Баллада о королевском бутерброде» С. Маршака. Закончилось театральное представление  праздником 
«Путешествие в сказку».

Начало года СДК встречает традиционными новогодними праздниками, которые радуют как маленьких жителей 
Березняков, так и их родителей. Новогодние театрализованные представления для детей «Встречи у новогодней ёлки» 
с приключениями, с победой добра над злом. У главной елки поселка в Сочельник собирается и стар, и млад, чтобы 
встретить Рождество. Поются колядки и щедровки, звучат пожелания благополучия в наступающем году, проводятся 
народные игры и шуточные эстафеты. А затем всех приглашают на чай с конфетами и пирогами. Цикл новогодних 
мероприятий завершают спектакли театров «Росток» и «Зернышки». Дети переживают за «украденную Снегурочку» и 
радуются благополучной развязке сказочной истории.

Дом культуры занимается проектной деятельностью. Любой проект рождается из идеи, уверенности  в его 
значимости и желания разработчиков получить результат. Мы сформулировали главную идею наших проектов так: 
«Познавая – созидать и сохранять».

Успешно реализованы проекты: «Музыкальные ступени», «Шедевры мировой живописи», «Нам этот мир завещано 
сберечь»,  программа по патриотическому воспитанию «Моя малая Родина – Илим». 

В СДК одно из приоритетных направлений – патриотическое воспитание. Сохранить можно только то, что хорошо 
знаешь и любишь. Именно с этой позиции подходим к проблеме сохранения культурного наследия Илимского края. 
Надо отметить, что  молодой «поросли» интересен быт и жизненный уклад ушедших поколений. Работа по краеведению 
ведется с 1993 года. За это время клубными работниками совместно с модельной библиотекой собрано много материала 
об Илимском крае: рукописи, фотографии, видеозаписи  воспоминаний старожилов, ветеранов ВОВ, тружеников тыла. 
Использовали все это в краеведческих часах, вечерах, посвященных юбилеям Нижнеилимского района, вечерах-
портретах уроках мужества, в литературно-музыкальных композициях ко Дню Победы. 

Прислушались к местному  говору. Сколько незнакомых слов, выражений!  Диалекты тщательно проверялись на 
коренных илимчанах и записывались. Потом уже  скрупулезная Т. А. Кисель, заведующая модельной библиотекой п. 
Березняки, составила «Словарь илимских диалектов». Сейчас активно используем его на краеведческих часах. Для 
многих нынешних детей это настоящие «часы  удивления». Не знают современные илимчане, что такое «чирки» или 
«корольки», не говоря уже о том, как «бьется» русская печь.

Формирование  личности невозможно без таких составляющих как, семья, дом, память о предках. Сегодня у нас 
далеко не всякий знает своих предков до седьмого колена. Необходимо воспитывать детей так, чтобы они помнили 
и знали своих предков. Как они жили и любили, как защищали свое Отечество. Гордились  и приумножали честь рода 
своего, крепили и объединяли нашу Родину – Россию. Вот и учим мы детей, как правильно составлять генеалогическое 
дерево. А потом еще и конкурсы проводим «Детки  и  предки», «С именем – Иван, а без имени – болван».  

Прошлое и настоящее Приилимья богато именами выдающихся людей. И о них мы  рассказываем школьникам. 
Устный журнал о конструкторе ракетно-космических систем М. К. Янгеле  «Илимский  академик», краеведческий час 
«Радищев в Илимске», выставка  картин на вечере-портрете березняковского художника, поэта и композитора  В.К. 
Москвитина  «И как всегда работа есть: писать и рисовать картины».

Вот уже несколько лет предлагаем младшему поколению презентации, подготовленные по воспоминаниям очевидцев 
Великой Отечественной войны. «Маленькая история о большой войне» – о нашем земляке танкисте Перетолчине П.И., 
участвовавшем в битве на Курской  дуге, «OST» – об угнанной на работу в Германию   Никитиной А. Д., «Это было на самом 
деле» –  об илимчанах-тружениках тыла, «Иван Перфильев» – об участнике битвы под Москвой и обороны Севастополя 
И.И. Перфильеве.

«Дети  войны». Так называется видеофильм, снятый об односельчанах, чье детство  украла война. В фильм вошли 
воспоминания старожилов Илима, снятые 20 лет назад (некоторых  уже  нет  в живых), и отснятые сегодня. Война и 
дети. Трудно представить что-то более несовместимое. Голодали, работали до изнеможения, жили в холоде, но главным 
для них была победа над врагом. Они приближали этот день, как могли. И дождались Победы! Фильм «Дети войны»  
занял I место в районном конкурсе видеофильмов  «Война в судьбе моей» (Железногорск-Илимский, 2010) и отмечен 
дипломом участникаVII Всероссийского фестиваля видеофильмов «От чистого истока» (Иркутск, 2015). На презентацию 
фильма пригласили учащихся средних и старших классов,  тружеников тыла. После просмотра состоялось обсуждение. 
Учащиеся признались, что о многом они слышат впервые. Ребятами был сделан вывод: старшее поколение, ощутившее  
на себе годы лихолетья, обеспечило нам будущее, которым мы обязаны дорожить. Необходимо сохранять  связь между 
прошлым и настоящим. Пропускать информацию о  войне не только через ум, но и через сердце.  

Знакомство с Великой Отечественной войной и для младших школьников стало настоящим открытием. В клубе «Куча  
мала» для  детей 6-8 лет проводятся мероприятия: литературный час по произведениям советских писателей «Война 
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и дети», урок мужества «Блокада Ленинграда», краеведческий час «Война в истории моей семьи», информационно-
познавательный час «История Георгиевской ленточки».

Ребята из клуба «Хочу все знать!» (дети 10-12 лет) познакомились с  книгой Н. Ходзы «Дорога  жизни», смотрели 
презентацию, подготовленную по этой теме. 

Катя Ф. (10 лет): «Я думаю, что всем нужно прочитать хотя бы одну книжку о войне.  Чтобы знать, как было плохо жить 
во время войны, и не ссориться, чтобы не оказаться в  таком же состоянии».

Сергей  Ф.  (10 лет): «Я  думаю, надо больше знать о войне, чтобы не повторялись ужасные битвы».

К 70-летию Великой Победы работники СДК объявили акцию «Наследники Победы». В каждой семье есть потомки 
тех, кто воевал, кто погиб, пропал без вести, всех тех, кто принес победу нашей стране. Участники акции рассказали 
о своих родственниках – солдатах ВОВ. Лидия Андреевна Гнатенко рассказала о последней встрече отца –  гвардии 
лейтенанта Якова Фёдоровича Гнатенко и сына. Тогда возвращающийся из госпиталя отец, заехав на пару дней в родной 
дом, привез в подарок маленькому Яше красные ботиночки. Полина Полоскина рассказала об Афанасии Ивановиче 
Ступине – прадеде-художнике, талант которого передается в поколениях. Наталья Викторовна Жерикова – о подвиге 
деда-разведчика Михаила Матвеевича Яковлева, за который был вручен орден Красного Знамени. Маша Толмачева 
поведала о прадеде Михаиле Ивановиче Перфильеве, воевавшем в болотистых местностях Ленинградского фронта. 
Людмила Николаевна Самсонова поделилась воспоминаниями об отце Николае Александровиче Власове технике-
лейтенанте, под смертоносным огнем ремонтировавшем танки на поле боя. О могиле отца Артема Тимофеевича Глухова, 
найденной спустя много лет после войны, рассказала Нина Артемьевна Скворцова. Все рассказы участников акции 
«Наследники Победы» мы записали на видео и смонтировали небольшой фильм, который показали на концертной 
программе 9 Мая в СДК.

Березняковский СДК – это не только культурный центр, это центр встреч и общения. Вовлекая детей и подростков 
в творческую среду, сотрудники Дома культуры стремятся поставить преграду распространению негативных явлений, 
присущих современному обществу, способствуют духовному обогащению детей, их нравственному росту. 	Так,  под 
руководством М.М. Абрамочкиной, созданы вокальные ансамбли для детей и подростков: «Карамель» и образцовый 
«Апельсин», включающие в себя немалую часть детского и подросткового населения нашего посёлка.  Дети и подростки 
Березняков могут реализовать свои творческие потребности и в других коллективах СДК: театральном «Зернышки» 
(руководитель Л.А. Гнатенко), танцевальных «Медуница» и «Алиса» (руководитель О. А. Солодовникова). 

При СДК действуют детский клуб  «Куча  мала» и подростковый «Хочу все знать!». Основной целью клубов является 
организация досуга и развитие познавательной активности детей. За время своего взросления ребенок задает тысячи 
вопросов, порой ставя взрослых в тупик. Не сразу и ответишь, почему Масленицу так называют? Когда  появились 
герб, флаг, гимн? Кто такой Гауди?  Именно для ответов на такие вопросы, а еще для веселого времяпрепровождения 
объединились в «кучу» девчонки и мальчишки. Найти верное решение, разобраться в ситуации, открыть для себя новое, 
попробовать свои силы в различных жанрах искусства – обо всем этом – на встречах одноклубников.

Клубы созданы на основе школьных классов. Годовой план работы строится совместно с классным руководителем, 
учитывая тематику школьных месячников и интересы участников клуба. В своей работе клубы используют различные 
формы: часы интересных сообщений, игровые программы,  фольклорные праздники, правовые уроки и уроки 
толерантности, презентации исследовательских работ, заочные путешествия, вечеринки.

Большим подспорьем в работе над подготовкой мероприятий, является программа MicrosoftPowerPoint. Сделанные 
в ней презентации помогают наглядно донести информацию, более полно раскрыть материал занятий.

Давние партнерские отношения у нас с Березняковской школой. Всегда востребованы мероприятия по краеведению, 
часы по профориентации, познавательные программы в помощь усвоению знаний.

Департамент образования Нижнеилимского района отметил Благодарственным письмом учреждения культуры п. 
Березняки за участие в  заочном конкурсе «Лучший социальный партнер» в рамках форума «Образование Приилимья 
2012».

КУЛЬТУРНО-ДЕЛОВОЕ ПАРТНЕРСТВО СО СТОРОННИМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ

(работа с детьми и подростками)

ОРГАНИЗАЦИИ НАЗВАНИЕ ПРОЕКТА ФОРМА ПАРТНЕРСТВА

Муниципальное образовательное 
учреждение «Березняковская средняя 
школа имени академика М.К. Янгеля»

«Знание – сила» 
«Народные праздники»
«Театр – детям»
«Концертная деятельность»

Проведение мероприятий в помощь 
усвоению наук. Проведение цикла 
народных праздников.
Показ спектаклей.
Выступление коллективов СДК на 
школьных мероприятиях.

Муниципальное дошкольное 
образовательное учреждение
«Детский сад «Ручеек»

«Народные праздники»
«Музыкальная гостиная»
«Театр детям»

Проведение цикла народных праздников, 
музыкальных уроков.
Показ спектаклей
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Лидия Гнатенко, руководитель театров «Росток» и «Зёрнышки»                                                       
Ольга Солодовникова, заведующая СДК п.Березняки

ОРГАНИЗАЦИЯ И ПЛАНИРОВАНИЕ РАБОТЫ 
ТЕАТРА  «РОСТОК» МУНИЦИПАЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ КУЛЬТУРЫ

«КУЛЬТУРНО-ИНФОРМАЦИОННЫЙ ЦЕНТР 
БЕРЕЗНЯКОВСКОГО СЕЛЬСКОГО ПОСЕЛЕНИЯ»

Мотивацией для создания театра в сельском Доме культуры послужило, прежде всего, мое непосредственное 
каждодневное общение с детьми. По профессии я учитель русского языка и литературы. Для более глубокого и 
всестороннего воспитания личности ребенка нужен театр. Театр  в  состоянии  выявить  и  подчеркнуть   индивидуальность,  
неповторимость,  единственность  человеческой   личности, осмыслить  мир,  соединяя  прошлое,  настоящее  и  будущее  
в  целостный  мир  человечества  и  каждого  человека,  установить  закономерности  бытия   и  предвидеть  грядущее,  
ответить  на  вечные  вопросы: «Кто  мы?»,  «Зачем  и  для  чего  живём  на  Земле?». Театр  учит  быть  самим  собой  и 
«другим»,   перевоплощаться  в  героя  и  проживать  множество  жизней,  духовных  коллизий,  драматических  испытаний  
характера.  Иными  словами,  это  путь  в  общечеловеческую  культуру,  к  нравственным  ценностям  своего  народа.

 История  нашего   театра «Росток» довольно  интересная. Театр создавался постепенно. Работая над постановкой 
первого спектакля,  я  ставила   конкретную  задачу:  сплотить  и   сдружить   детский  коллектив.   Решить  эту  задачу  
без  участия  родителей  было  невозможно. Таким образом,  мы  привлекли  к  участию  в  спектакле  и  родителей,  
и  старших  сестер,  и   братьев.   Премьера  сказки С.Я. Маршака  «12  месяцев»  состоялась  в  январе  1994 года.  Это  
была  совместная   творческая  работа,   которая  сплотила нас. Расходиться  мы  не  захотели, театр пополнялся новыми 
актерами. За этот период сменились   поколения, теперь в театр  приходят  семьями:  мамы  с  сыновьями  и  дочками,  
бабушки  с  внуками, и  вот  уже  более  20  лет  театр  радует  зрителей  своими  спектаклями. В театре  два состава, рядом  
с  театром  «Росток»  живет весёлый,  шумный  и  неунывающий  его  младший  брат – театр  «Зёрнышки». 

 Для  каждой  возрастной группы разработана  своя  программа.    Они  создавались  на  основе  работ  деятелей  
театрального  искусства   в  области  театральной  педагогики.   При  составлении  программы  использовала   работы   К. 
Станиславского,  И. Белюшкина,  С. Кидина   и  др.               

Программы  в  театре  ориентированы  на  развитие   навыков   эстетической  оценки   произведений  театрального  
искусства,   культуры  речи  и  пластики  движений.  Она  позволяет  развивать  личность,  оптимизировать   процесс   
развития  речи,  голоса,  чувство  ритма.  Сценическая  деятельность  базируется  на  единстве  коллективного  
взаимодействия  и  максимальном   творческом   проявлении  каждого  исполнителя.

Работа  с  детьми  театра  «Зёрнышки»   ориентирована   на  изучение  истории  театра,  овладение  знаниями,  
умениями,   навыками  актёрской  профессии.   Практико-ориентированная  деятельность  способствует  повышению  
интереса  к  театральному   творчеству  и  его  влиянию  на  воспитательный  процесс,  что  значительно   «оздоравливает»  
отношения  среди  детей.    Пополнению  группы   способствуют  родители,  которые  сами  когда–то играли  в нашем 
театре или  сегодня играют.

 Одной из интересных и важных форм по вовлечению школьников в   театр является организация летней творческой 
смены «Колокольчик» на базе летней оздоровительной площадки Березняковской средней школы.  В «Колокольчике» 
происходит знакомство с историей театра, где  каждый  ребенок  пробует  «быть  артистом»,  в постановке мини-
спектаклей,  после  которых  пол зала  готово  выйти  на  сцену.

Приведу выдержки из отзыва участницы театра  А.В. -   учителя  истории  МОУ «Березняковская СОШ» им. академика   
М.К.Янгеля: «С  первого  взгляда  поразила  обстановка,  взаимоотношения  в  коллективе  и,  конечно,  традиции.   Каждый  
актер,  неважно, главная  у  него  роль,  или  он  лишь  на  мгновение  появляется  на  сцене,   может  внести  предложение  
по  спектаклю,  рассказать  своё  видение  роли.   Замечательная  традиция – прощание  с  актёрами-выпускниками  
всегда  проходит  трогательно  и  по-домашнему.

Каждая  репетиция – это  не  просто   повторение  заученного  текста,  нет,  это  скорее  психологический  тренинг,  
возможность  перевоплощаться, хоть  на  несколько  минут  стать  другим  человеком.   Репетиция – это  ещё  и  место,  
где  старшие  актёры   могут  общаться  с  младшими  в  неформальной  обстановке,  и  им  интересно   вместе,  нет  этой  
пропасти  между    взрослыми  и  детьми». 

 Традиционным   является  посвящение  в  актёры.  Этому  предшествует  большая  подготовительная  работа.  На  
занятиях  знакомимся   с  основами  театрального  искусства  и  готовим  спектакль  (чаще  два),  вся  группа  должна  быть  
занята.  Старшие  актёры  помогают  в  организации  представления   и  игровой  программы.  На  праздник  приглашаем  
детей  и  воспитателей  детского  сада,  родителей  и  старших  братьев  и  сестёр,  всю  труппу  театра.  Главное  действо 
– это  спектакль,  а  потом  именинники  получают  поздравления  и  подарки,  о  них  говорят  старшие  товарищи  и  
родители.  Новички  должны  почувствовать  принадлежность  к  большому  и  дружному  коллективу.

Проводы  выпускников – ещё  одна  давняя  традиция  театра. Мы прощаемся со старшеклассниками,  которые 
прослужили по  8-10  лет  сцене.  К  апрелю – маю  месяцу  готовим  спектакль,  где  у  выпускников  роли  по  их  выбору.  
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После  спектакля  зрители  и  театр  прощаются  с  ребятами,  в  адрес  каждого  из  них  звучат  бурные  аплодисменты,  
вручаются  памятные  подарки,  грамоты.  Но  связи  с  театром  наши  выпускники  не  прерывают.  Приезжая  в  посёлок,  
прибегают  на  репетиции,  интересуются  делами,  а  те,  кто  после  учёбы  вернулся  домой,  вновь  приходят  в  наш  
коллектив.

Об  этом  рассказывает стенд  «Театр – увлечение  семейное».   Реализация программы осуществляется по 
составленному годовому перспективному  плану работы.         

Цель  программы  театра:  воспитание  активной   личности,  развитие  умений  и  навыков,  раскрытие  новых  
способностей  и  талантов участников коллектива средствами  театрального  искусства;  организация  досуга  путём  
вовлечения  в  театральную  деятельность.

Задачи:

RR овладение  теоретическими  знаниями,  практическими  умениями  и  навыками;

RR развитие  творческих  и  актёрских  способностей  через  работу  над  речью,  сценическое  движение  
и  т.д;

RR создание  необходимой  творческой  атмосферы  в  коллективе:   взаимопонимания,  доверия,  
уважения  друг  к  другу;     

RR участие  в  спектаклях  и  мероприятиях  театра.

Динамика продвижения такова:

 Я  не  боюсь  играть.

       Я  придумываю  сам.

               Мне  это  нравится,  и  я  уже  без  этого  не  могу.

                       То,  что  я  делаю,  уже  нравится  и  другим.

                                 Я  умею  играть  и  знаю,  как  это  делать.

Каждый  год   от  нас  уходят  выпускники,  и  каждый  новый  сезон  приходят  в  театр  новички.  

После  подготовительной   работы  первых  лет   ребенок  переходит   в  театр  «Росток»   в  среднюю  группу.   
Целевые  задачи   направлены  на  более  углубленное  освоение  материала.  Грамотно   выстроенное    предложение  в  
индивидуальном  монологе  и  диалоге   становится  не  только  эстетическим  фактором,  но  и  приносит  удовлетворение    
и  становится    источником  и  стимулом  к  дальнейшему  творчеству.   А  это  невозможно   без   накопленных  умений  
первых  лет   занятий.   Вводится  в  работу   музыкальный  материал,   становится  более  последовательной   и   
углубленной  работа  по  анализу    драматического  материала.    (Выразительное   чтение,  участие  в  поэтических  
вечерах,  выступление  в  литературном  театре.)    Повышается   роль  коллектива   в  творческой   деятельности  и   в  
повседневной    жизни.

Театр  «Росток»  принимает  участие  в  общепоселковых  мероприятиях,  проводит  вечера  отдыха  с  детьми  и  
родителями.  Родители  помогают  готовить  костюмы  и  декорации.  Ведём  систематическую  работу  с  пенсионерами   
через  высшую народную школу.  Совместно  с  модельной  библиотекой  для  разных  возрастных  групп  проводили  
литературные  вечера:  для  детей  6 -10  лет  «Четыре  художника»,  литературная  композиция  о  временах  года  по  
стихам  русских  поэтов;  для  учащихся  8-11 классов  моноспектакль  «Последняя  любовь»  о  жизни  и  творчестве  
Ф.И.Тютчева;  для  разновозрастной  аудитории  поэтический  вечер  «Моментальные  снимки  времен,  остающиеся  на  
века»  о  жизни  и  творчестве  К.М. Симонова.

Актёры  театра  вместе  с  руководителем  готовят  и  проводят  массовые  мероприятия  с  детьми  и  подростками  
по  плану  один  раз  в  месяц: литературное  лото  «О  любви  великой,  всепрощающей»,  кинопутешествие  «Зарево  
над  Сталинградом»,  «Они  были  первыми» - история  освоения  космоса,  беседа  с  элементами  анкетирования  
«Взрослость.  Что  это?»  и  т.п.  В коллективах проводятся индивидуальные  беседы  с артистами  театра о вредных 
привычках, поведении в общественных местах, межличностных отношениях. А на общих собраниях коллектива театра 
два раза в год подводятся итого работы, отмечаются успехи, вскрываются недостатки.

Как  же  проникнуть  в  эту  волшебную  страну  по  имени  Театр?

Чем  вообще  должно  стать  занятие  в  театре – началом  пути  в  профессию,  расширением  кругозора?   А,  по-моему,  
просто  разумным  и  увлекательным  отдыхом.  Театр – это  любовь  и  творчество,  праздник  чувств  и  ума.  Успехов  Вам,  
вдохновения  и  новых  идей!

    Я  на  прощанье  хочу  Вам  пожелать:

   Быть  стойкими  стараться  и  стремиться,

   Пусть  ваш  талант  парит,  как  в   небе  птица,

   Уметь  смотреть  и  новому  учиться, 

   Быть  гражданином,  чтоб  актёром  стать.
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ЗОЛОТОЙ ВОЗРАСТ
В настоящее время значительная часть пожилых людей стремится к активному образу жизни, получению 

положительных эмоций и избавлению от скуки и одиночества. Кроме того, некоторая часть пенсионеров стремится 
к саморазвитию и самореализации. В этой связи проблема организации досуга лиц третьего возраста представляется 
особенно актуальной, т.к. насыщенный и разнообразный досуг улучшает самочувствие пожилых людей, формирует 
активную жизненную позицию, помогает преодолевать трудности и страхи. 

Бесспорно, что полноценная жизнедеятельность многих пожилых людей невозможна без предоставления им 
различных видов помощи и услуг, соответствующих их социальным потребностям. В  Жигаловском районе среди 
людей старшего поколения популярны такие  формы работы  как: творческие фестивали и концерты, праздники хоров 
ветеранов, выставки поделок и изделий прикладного творчества, киновечера, чествования юбиляров и семейных 
пар, вечера отдыха, тематические конкурсы, музыкально-поэтические гостиные, благотворительные акции, визиты 
милосердия, праздники в детских садах и общеобразовательных школах, спортивные соревнования, группы здоровья 
и даже… турпоходы.

Пожилые люди – самая доброжелательная и многочисленная аудитория наших клубов. Можно сказать с уверенностью, 
что нашим людям «золотого возраста» не приходиться скучать. Многие из них живут интересной, насыщенной 
событиями и впечатлениями жизнью. Вокальные ансамбли Жигаловского района, Народный клуб любителей песни 
«Дети войны», вокальные ансамбли «Россияночка» и «Ветераночка» Межпоселенческого Дома культуры п. Жигалово  
широко известны в районе и за его пределами. Не менее популярны в нашем районе вокальные ансамбли «Приленские 
напевы» из с.  Усть-Илга, «Мелодия» из с. Дальняя Закора,   «Родные просторы» из с. Тутура, ансамбли с одинаковым 
названием  «Селяночка» Культурно-информационных  центров  с. Знаменка и с. Чикан  Жигаловского района.  Так в с. 
Тимошино вновь вышли на сцену прекрасные исполнительницы народной песни  – Тумакова Зинаида Артемьевна (73 г) 
и Машукова Мария Тимофеевна (78л).

Наши самодеятельные артисты принимают активное участие в концертах, литературно-музыкальных композициях, 
посвященных празднованию 9 мая, государственным праздникам: День России,  День народного единства, День 
Конституции и др.

Не чувствуя  своего возраста, участники ансамблей всегда легки на подъем, будь то гастрольные поездки по селам 
нашего района и в другие районы Иркутской области: Качугский,  Казачинско-Ленский, Усть-Удинский, Баяндаевский.  
Сколько заслуженных аплодисментов за яркие, запоминающиеся выступления всегда получают коллективы нашего 
Межпоселенческого Дома культуры и сельских клубов района!

Представители старшего поколения с удовольствием участвуют в проведении народных календарных  праздников: 
«Масленица», «Сороки» или «Кузьминки», а  ещё успевают позаниматься физкультурой! Оздоровительные занятия 
им дают огромный заряд бодрости и оптимизма. Особой популярностью у людей старшего поколения пользуются 
аэробика и пилатес. В общем, у представителей «золотого возраста», таких инициативных, с активной жизненной 
позицией,  я думаю, есть чему поучиться. Своим задором, энергией они заряжают всех вокруг на благие дела: то 
собирают информацию для книги «Победители» о ветеранах войны и труда Жигаловского района, под руководством 
председателя Жигаловского районного совета ветеранов войны и труда З.С. Рудых, то принимают участие в районных 
выставках декоративно-прикладного искусства «Творцы прекрасного», покоряя своими способностями, то отправляются 
с беседами в общеобразовательные школы района, то берут  шефство над воспитанниками социального приюта п. 
Жигалово и т.д.

Важно подчеркнуть, что ежегодно число любительских объединений для лиц пожилого возраста в  клубах нашего 
района  увеличивается. Так, с сентября месяца начинает свою работу кружок «Рукодельница», при Доме культуры п. 
Жигалово (рук. Скрипкина Е.Н.), для  желающих научиться различным видам рукоделия.

Верно сказано Т.Г. Киселевой и Ю.Д. Красильниковым, что именно на завершающем этапе социализации, связанном 
либо с пенсионным возрастом, либо с постоянной или временной утратой трудоспособности, самостоятельное или 
коллективное творчество помогает пожилым людям преодолевать возникающие ограничения, превратить свои 
творческие умения и навыки в средство социально-культурной самореабилитации. 

 А мы, работники культуры, должны сделать все от нас зависящее, согрев  теплом своих сердец и чувством глубокого 
уважения людей пожилого возраста.
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районный дом культуры «Юбилейный»
администрации Тайшетского района

ЧУЖИЕ ПРАЗДНИКИ
В настоящей методической разработке собраны материалы разных авторов о чужих для россиян праздниках – 

Хеллоуине и Дне святого Валентина, об их тлетворном влиянии на духовное становление подрастающего поколения. 
Даны рекомендации, чем можно заменить эти «псевдопраздники». Надеемся, что это будет полезно для специалистов 
учреждений культуры, преподавателей общеобразовательных и воскресных школ, а также для читателей, не 
равнодушных к вопросам духовно-нравственного воспитания.

Еще накануне 60-летия Великой Победы над фашизмом русский писатель Валентин Распутин сказал страшную 
правду о том, что мы встречаем этот святой праздник в оккупированной России. Ведь оккупация – это установление 
врагом своего миропорядка на захваченной территории. Оглянитесь, и вы увидите, что вокруг вас все чужое: чужая 
России форма власти и экономики,  система образования, чужой язык и миропонимание, чуждая культура…

Вместо известной и признанной во всем мире великой русской культуры, возвышающей и возвеличивающей 
человека, телевидение, радио и печать насаждают гражданам России губительную для нее культуру, рекламирующую 
вражду, зло и насилие, опускающую человека до животного состояния, превращающую его в обессмысленное существо.

Если еще лет 5 назад о Хэллоуине мы знали исключительно по западным фильмам, то сегодня для многих российских 
детей 31 октября является красной датой. Так что же это за день такой? Хэллоуин – один из древнейших праздников 
в мире, в котором странным образом переплелись кельтская традиция чествования злых духов и христианская – 
поклонения всем святым. 

Столетия назад земли современной Великобритании и северной Франции населяли кельтские племена. Они были 
язычниками, почитали бога Солнца как верховного. Кельты делили год на две части – зимнюю и летнюю. В течение всей 
зимы бог Солнца находился в плену у Самхэйна – властелина мертвых и князя тьмы. Именно в день, соответствующий 
нашему 31 октября древние кельты отмечали свой главный праздник – Самхэйн. Он означал окончание сбора урожая 
и символизировал конец старого и начало нового года. Кельты верили, что в эту ночь, когда природа окончательно 
засыпает, практически стирается тонкая грань между материальным миром и царством теней, раскрываются ворота 
в иной мир и землю наводняют духи предков и не доброжелательные потусторонние существа (гоблины, демоны). 
Поэтому люди одевались так же, как эти существа, ходили по домам, прося еду для умиротворения нечистой силы.

В настоящее время в самих Соединенных Штатах многие американцы считают Хэллоуин праздником сатанистов, т. к. 
именно в этот день сатанисты совершают сатанинскую «черную мессу». До сих пор бытует мнение, что в ночь Хэллоуина 
над землей властвуют темные силы, и чтобы они не натворили бед и не навредили людям, их надо задабривать 
дурными криками, кривляньями, карнавальными шествиями, буйством. Люди предстают в образе бесов и ведут себя 
соответствующим образом, чтобы духи тьмы не догадались, кто перед ними на самом деле. Однако немногие в этот 
момент задумываются о том, что, перенимая образы сатанинской нечисти, а с ними в некоторой степени и бесовское 
мироощущение уничтожают свой образ, данный им Богом! 

В США и странах Европы известно о сотнях людей – физических жертвах этого чудовищного разгула, заигрывания 
с силами зла: отравленных, убитых, повешенных, сгоревших в этот день. Чего стоит относительно недавняя трагедия в 
Швеции, где от пожара на дискотеке по случаю Хэллоуина пострадало свыше 200 подростков и молодых людей, в том 
числе и из России! А землетрясение в Италии в 2003 г., когда оказалась разрушенной именно та школа, где дети и учителя 
праздновали «веселый Хэллоуин»! Погибли десятки учеников.

Опасность Хэллоуина для детей прекрасно передана песней Высоцкого «О масках»: «Я в хоровод вступаю, хохоча, и 
все-таки мне неспокойно с ними: а вдруг кому-то маска палача понравится – и он ее не снимет».

Поинтересуйтесь: какова статистика преступлений, совершаемых в ночь Хэллоуина? А вот в Пасхальную ночь в 
некоторых городах не совершается ни одного преступления.

В Житомирской области «весело» отпраздновали Хэллоуин: за сутки в области было зарегистрировано 6 случаев 
самоубийств. По данным пресс-службы, все шестеро - мужчины в возрасте 60 лет, их нашли повешенными. Это 
действительно пугающая статистика, ведь за последние три месяца было зафиксировано только 6 случаев суицида. И 
почти такая же цифра за один день... Удивляет, что все погибшие – мужчины, и что случилось это именно в этот День», - 
говорят сотрудники МЧС.

Психологи считают, что этот праздник приводит:

RR деморализация сознания (происходит подмена и переворачивание общечеловеческих представлений 
о Добре и Зле, Красоте и Безобразии, Истине и Лжи уже в самой характеристике Хэллоуина как «Дня Всех 
Святых». Снимаются естественные для человеческой и особенно ранимой детской психики запреты 
и внутренняя цензура по поводу глумления над смертью и страданиями человека, вандализма, что 
оборачивается серьезными психическими и личностными нарушениями ребенка (тамагочи, игры в 
гробик))
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RR вестернизация детского сознания (происходит навязывание англоязычной псевдокультуры и образа 
жизни, агрессивное вторжение сомнительных «развлечений». Все это происходит в школах и клубах 
при забвении собственных традиций – праздников, календарных обрядов и обычаев. Еще один 
немаловажный факт: Хэллоуин – прибыльный бизнес, опустошающий кошельки родителей (В США 
ежегодно тратится  до 25 млрд. на его празднование))

RR демонизация детского сознания (детские страхи, неврозы, психические нарушения, немотивированная 
агрессия, ночные кошмары – «побочные «эффекты Хэллоуина. Именно с этим сталкиваются детские 
врачи, психологи, психотерапевты, спустя много недель после 31 октября).

RR активная танатизация сознания (от греч. танатос – олицетворение смерти) происходит воспевание 
культа смерти не только в карнавальных костюмах палачей и серийных убийц типа Джека Потрошителя. 
Снятие табу на отвращение к подобным вещам особо опасно для детей и чревато патологическими 
изменениями личности. Психологи давно увидели связь с содержанием рисунков малолетних 
правонарушителей – подростков убийц, самоубийц: их навязчивое рисование черепов, могильных 
крестов, виселиц, предметов пыток и орудий убийств. Объектами культового почитания на Хэллоуине 
являются черти, бесы, злые духи, а цветовая символика и атрибутика этого весьма сомнительного 
праздника позволяют квалифицировать это мероприятие как ритуальную форму религиозного 
сатанистского культа.

Во время проведения Хэллоуина, происходит интеграция личности участников этого мероприятия не в российскую 
национальную и мировую культуру, а в преступную криминальную культуру. Особенно неприемлемы мероприятия 
Хэллоуина в связи с принимаемыми в настоящее время Президентом, Федеральным Собранием и Правительством 
Российской Федерации специальными мерами по борьбе с экстремизмом, с нетерпимостью и проявлениями агрессии в 
обществе. Соответствующие меры принимаются и Министерством образования Российской Федерации. В этих условиях 
инициативы проведения мероприятий Хэллоуина в государственных и муниципальных образовательных учреждениях, 
любых детских и юношеских учреждениях и коллективах от кого бы они не исходили, приобретают характер 
демонстративных акций, направленных на дискредитацию этих государственных антиэкстремистских решений и мер.

К мероприятиям Хэллоуина резко отрицательно относятся представители традиционных религиозных организаций 
в России – Русской Православной Церкви, мусульманских организаций, организаций иудаистов и др. 

По материалам «Интерфакс», РИА Новости, пройдет совсем немного времени, и попытка устроить школьную 
вечеринку на Хэллоуин может стать уголовно наказуемым деянием. Госдума РФ рассматривает серию законопроектов, 
призванных защитить духовные ценности подрастающего поколения. В числе прочих мер, направленных на это, 
законодатели собираются запретить в школах празднование Хэллоуина – современной вариации на тему языческого 
новогоднего праздника древних кельтов – Самайна. Департамент образования Москвы уже провел большую 
подготовительную работу к этому шагу. Конгресс еврейских религиозных организаций объединений в России высказался 
против принуждения еврейских детей к участию в Хэллоуине, призвав не только евреев, но и представителей других 
народов отказаться от участия в сатанинском празднике, который является, цитирую «скрытой формой духовно – 
культурного геноцида». 

14 февраля Православная церковь празднует день святого мученика Трифона. Этот святой, живший в 3 веке во 
фригийском селе Кампсад близ города Апомеи, имел дар властвовать над нечистыми духами, изгонять их из одержимых. 
День этот чтится как канун Великого двунадесятого праздника – Сретение Господне. Однако в современной России к 
своим православным традициям большинство относится с пренебрежением. А с 1990 года набирает силу фривольный и 
чуждый «День всех влюбленных», который отмечается все с большим размахом и в школах и в клубах нашей страны. Об 
особенном кощунстве безудержных гуляний в этот день еще в 2004году писал журнал «Жизнь», который констатировал, 
что более чем для 100 наших соотечественников 14 февраля 2004 года стал днем трагической гибели в результате 
обрушения крыши столичного водного парка развлечений «Трансваль», которое произошло через 15 минут после 
начала дискотеки, посвященной «дню всех влюбленных». Кстати, это не единичный случай.

Так кто же такой этот Валентин и почему вдруг в последние годы 14 февраля многие молодые люди поздравляют друг 
друга в его честь с «Днем влюбленных»? Средства массовой дезинформации упорно насаждают нелепую «традицию» 
непрошенного праздника, ссылаются на легенды о некоем епископе Валентине, якобы «покровителе всех влюбленных», 
на религиозную подоплеку этого праздника. Но есть ли в действительности у «дня Валентина» христианские корни? 
Давайте разберемся!

В православных святцах святых Валентинов много. Почти все мученики: Валентин Доростольский (память 7 мая), 
Валентин Римлянин (память 19 июля), Валентин Интерамский, пострадавший примерно в то же время и другие. 
Некоторые из них 14 февраля приняли мученическую смерть, но к  влюбленным они никакого отношения не имеют!

Католическая церковь (святого Валентина приписывают больше к католикам) не связывает возникновение «дня 
святого Валентина» ни с одним из святых, память которых совершается в этот день. 

В Западной Европе есть народная легенда. В Риме во время правления Клавдия второго жил священник Валентин, 
в обязанности которого входила церемония бракосочетания и который не повиновался жестокому приказу правителя, 
запрещающего венчать влюбленных, дабы не ослаблять армию семейными узами. Непокоренный священник был 
казнен. Согласно легенде, перед смертью  Валентин стал автором любовных посланий очаровавшей его молодой особе 
– дочери тюремщика. По имени этого послания получили названия «валентинки» Если такой случай и был в истории, то 
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он никак не может относиться к святому христианской Церкви, где только пострадавшие за Христа и веру христианскую 
удостаиваются мученического святого венца. Все другие страдания – за любимых и близких, за идеи, научные истины 
и т.д. к христианской святости отношения не имеют. Значит, это – праздник не религиозный, а самый что ни на есть 
светский, более того языческий.

В древней Англии в середине февраля начиналось гульбище птиц – тоже праздник, который к любви тоже, вроде не 
имеет никакого отношения

Скорее всего, праздник является отголоском греко-римского праздника, посвященного богу плодородия Луперку 
(от лат. лупус – волк). Он имел еще и прозвище Фавн или Пан – «лесной демон, сын Гермеса – похотливое создание, 
получеловек с ногами козла, козлиной бородой и рогами. Во время этого праздника жребий определял возлюбленную 
каждому юноше. Получается, это – день разврата! Его обычно раньше отмечали 15 февраля, но в 496году папа Римский 
запретил подобные празднества

Тогда не понятно: что вообще празднуется в этот день?  Молодежь утверждает: «Это -  праздник любви!» Хорошо, а 
что такое любовь? Думаю, это - чувство, предполагающее несение тягот друг друга, отсутствие раздражения. Говорят, 
любят не за что-то, а вопреки плохому характеру, отсутствию денег и т. д. День святого Валентина - тоже праздник любви, 
но какой? Анализируя анкеты учащихся, Абраменкова Вера Васильевна – доктор психологических наук, профессор 
Московского психолого – педагогического университета, исследовавшая влияние подобных праздников на становление 
личности ребенка, приводит пример: «один из учащихся старших классов написал, что «там, где появляется любовь, 
заканчивается старая семья и начинается новая». Половина опрошенных детей склонна отделять друг от друга понятия 
«любовь» и «брак». Достижения взрослых, необдуманно позволяющих участие в праздниках такого рода: у юного 
поколения выражен приоритет легких, ни к чему не обязывающих отношений, отрицание любви семейной, которую 
надо заслужить и вырастить, путем взаимных уступок и работы над собой. 

Интересен тот факт, что с 14 на 15 февраля начинается великий двунадесятый праздник «Сретение». В народе 
говорят, что весна с зимою встречаются. Особенно культивировался этот смысл праздника в советское время. Но это 
всего лишь языческая, народная подоплека, свойственная нашим климатическим условиям. На самом деле церковь в 
этот день прославляет Богомладенца Иисуса и его пречистую Богоматерь – Деву, принесшую в храм сорокодневного  
первенца – сына для посвящения Богу Отцу. «Сретение» - это встреча с Богом. В узком смысле – встреча святого старца 
Симеона – Богоприимца с младенцем Христом, в более широком – первая встреча человека со Спасителем, осознание 
Его пришествия на землю. Крайне прискорбное зрелище нашего времени состоит в том, что именно в этот вечер, когда 
Церковь чтит торжество целомудрие Богоматери, во все тяжкие пускается наш народ. Необходимо отметить также, что в 
планах работников учреждений культуры одной из основных целей ставится сохранение традиций русского народа, а на 
самом деле происходит все наоборот. В 2004г. на 14 февраля, например, выпадала родительская суббота. Задумайтесь!

Существует несколько любопытных фактов:

В 1969 году празднование дня св. Валентина было переведено в разряд факультативных (необязательных). В 
настоящее время католическая церковь отмечает в этот день память святых Кирилла и Мефодия, просветителей славян.

В Германии Святой Валентин считается покровителем не влюбленных, а… психически больных. В честь праздника 
немцы украшают психиатрические лечебницы алыми лентами, а в часовнях проводят специальное богослужение. 

В исламских странах - Иране, Пакистане 14 февраля считают днем стыда и похоти. За попытку отметить День Святого 
Валентина можно получить внушительный штраф, в этих странах празднование «Дня всех влюбленных» запрещено!

По словам психологов, профессоров, учителей «внимательное изучение содержания дня святого Валентина на 
основе анализа пропагандистских материалов в СМИ, сценариев его проведения, рекламных телевизионных роликов 
позволяет оценить указанный праздник как безнравственный, более того – аморальный. Этот праздник является 
суррогатным, искусственно навязан российскому обществу, не имея никаких корней в культуре русского или каких-либо 
иных народов России. Праздник, направленный на превращение интимных чувств во всеобщее и публичное действо, 
эксплуатирует самые низменные чувства и извращает само понятие любви. А любить публично это — скотство»! Не 
только Православная Церковь, но ни одна традиционная мировая религия не поддерживают блуда и содомии. Будет 
поздно, когда наши дети скажут потом, обвиняя нас: «Никто не научил нас уважать и ценить наши традиции, и мы 
приняли то, что нам предложили другие».

Наши предложения

Праздновать день Петра и Февронии – праздник, не имеющий сексуальной подоплеки, праздник, воспевающий 
супружескую любовь и верность, это память о наших корнях, традициях. Опираясь на материалы фильма о Петре 
и Февронии, можно сделать театральные постановки; с младшими детьми в объединениях патриотической 
направленности слушать аудио об этих героях в виде отдельного занятия или как элемент мероприятия.

В России у семьи существуют свои общепринятые «дни влюбленных», в том числе, которые празднуются публично, но 
не носят вульгарного характера, например, «золотая», «серебряная» свадьбы и другие годовщины супружества. Можно 
праздновать дату первой встречи в семейных клубах. Это будут мероприятия типа «На любовь свое сердце настрою… », 
«Великая сила любви» и т.д., конкурсы на лучшую открытку, посвященную Дню семьи. По аналогии с фильмом о Петре и 
Февронии,  можно создать фильм о семейных парах вашего поселка, села – «История нашей любви»

Вместо дней святого Валентина провести акцию «Прощай Валентин!», как это сделали активисты Георгиевцы в 
городе  Владивостоке и не только…(красные шары, на них фломастерами написать «Прощай Валентин», прикрепить 
«валентинки» и запустить в небо (сделать не агрессивным праздник – прощание с чужими героями и чужими 
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традициями). Провести большую предварительную разъяснительную работу. Вместо этого псевдопраздника можно 
провести антиалкогольную акцию, круглые столы, диспуты с включением интересных роликов, очень много серьезных 
и интересных материалов есть. Нужна мощная альтернатива, над этим нужно думать. 

Проще всего объявить день Валентина и врубить музыку, ведь это мероприятие не нуждается в серьезной подготовке 
и не заставляет думать, переживать, потому что оно не имеет смысла и содержания, в отличие от наших традиционных 
православных праздников. Культура обязательно должна нести и образовательную функцию, в каждом хорошем 
сценарии должен быть смысл, содержатся полезная информация, заставляющая человека думать, переживать…

Вместо игровой программы «День рождения куклы Барби», логичнее проводить «Праздник русской матрешки» 
(история создания этой доброй игрушки, использовать  презентации, видео. Там где нет возможности использовать 
презентации и видео в объединениях патриотической  направленности можно мастерить национальные костюмы 
на больших вырезных кукол (праздничная, повседневная одежда русских людей; орнаменты на этой одежде и их 
расшифровка, кукольные постановки из бумажных кукол – все то, что невозможно воплотить в реальной жизни, можно 
воплотить на бумаге, при помощи цветной бумаги и т.д., организовать «Выставку рисованного русского костюма»).

Необходимо обратить внимание на проведение мероприятий, направленных на воспевание русского языка, как 
языка наших предков, использовать в разработке сценариев материалы ученых, доказывающих, что любое слово 
влияет на жизнь человека либо в положительную сторону, либо в отрицательную. 

Само слово «культура» происходит от латинского глагола «пахать», «возделывать». Мы  призваны и воспитывать 
людей (приставка «вос» - восхождение от низшего к высшему). Обратите внимание на переделанную детскую считалку:

«На золотом крыльце сидели Микки Маус, Том и Джерри…» 

Она наглядно показывает, как  замена русских слов приводит к подмене сказочных героев и нравственных ценностей.                        

«Чем слово наше отзовется…» - подобное мероприятие будет информативным и полезным  для ребятишек среднего 
и старшего школьного возраста. 

Целое серьёзное направление – это пропаганда ведущей роли мужчин в нашей жизни: отцов, дедов, старших 
братьев. 

Психологи утверждают, что есть прямая связь между дефицитом высоких идеалов у молодежи и «уровнем счастья», 
удовлетворенностью жизнью. Вдумайтесь: в самой сытой Америке – самый высокий индекс подростковой преступности 
и суицидов. А где брать идеалы?

Есть такой поэтический образ – «Россия – страна богатырей». Вот вам и  новое направление, а вернее хорошее 
забытое старое. Надо впустить в клубы былинных героев! Это будет содержать и уважение к корням, и исторические 
знания, и воспевать красоту русского языка, пропагандировать замечательные личностные качества героев русских 
былин, воспитывать уважение к мужчинам, повышать их статус в обществе.

Русский эпос насчитывает десятки богатырей: это и Илья Муромец, и Добрыня Никитич, и Алёша Попович, и Садко-
купец, и Микула Селянинович и многие другие герои. Как бы не отличались они происхождением, нравом, поведением, 
деянием, сословным положением, – все они выражают собой единый комплекс народных исторических понятий и 
представлений о том, каким быть человеку и как вести себя в мирные дни и в годину бедствия и лихолетья, когда враг 
грозит Руси истреблением и гибелью.

Из былин можно узнать о свадебном чине и о правилах древнего благочестия, об устройстве городских стен 
и ворот, о росписи и украшениях в теремах, о воинском оружие, составе дружины, об игре на гуслях, об устройстве 
ладьи и сохи. Множество примет исчезнувшего древнерусского быта делают былины ценным источником историко-
культурных знаний о жизни наших предков. У каждой былины есть своя реальная жизненная основа. 1 января, кстати, 
можно праздновать наш праздник -  День былинного богатыря Ильи Муромца (святого, канонизированного Русской 
Православной церковью). Необходимо помнить удивительный по смыслу постулат - «Пока жива наша культура, жив и 
русский народ!»
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